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1. Informacje o Grupie Kapitatowej

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru przedsigbiorcoéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spétki Selena FM Sp. z 0.0. w spdtke akcyjna, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spétce nadano numer statystyczny
REGON 890226440. Czas trwania Spdtki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad jednostki dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu,

Krzysztof Kluza — Wiceprezes Zarzadu,

Andrzej Feruga — Cztonek Zarzadu,

Marcin Macewicz — Czlonek Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie 2016 roku:

W dniu 28 lipca 2016 roku Pan Krzysztof Kluza ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.
W dniu 29 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Jarostawa Michniuka z funkcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 2 wrze$nia 2016 roku Rada Nadzorcza podjefa uchwate, na podstawie ktorej z dniem 5 wrze$nia 2016 roku
powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Jean-Noél Fourel.

W dniu 26 wrzesnia 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, na podstawie ktérej z dniem 4 pazdziernika 2016
roku powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Pana Huberta Rozpedek.

W dniu 16 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu Pana Andrzeja Ferugi z funkcji
Czlonka Zarzadu z dniem 31 grudnia 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej funkcjonowat w sktadzie:

o Jean-Noél Fourel - Prezes Zarzadu,
o  Hubert Rozpedek — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
e  Marcin Macewicz — Czionek Zarzadu.

W dniu 30 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Seleny FM SA powotata Pana Marcina Macewicza na stanowisko
Wiceprezesa ds. Sprzedazy i Marketingu.

Z dniem 1 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Seleny FM SA powotata Panig Agate Gtadysz na stanowisko Czlonka Zarzadu.

Do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

1.3. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
e  Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Borystaw Czyzak — Czlonek Rady Nadzorczej,
o  Stanistaw Knaflewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Andrzej Kramer — Cztonek Rady Nadzorczej,
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o  Sylwia Sysko-Romanczuk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2016 roku:

o W dniu 14 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pana Hansa Kongsteda i Pana Francisco Azcona.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Borystaw Czyzak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Stanistaw Knaflewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Kramer — Cztonek Rady Nadzorczej,

Sylwia Sysko-Romanczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Hans Kongsted — Cztonek Rady Nadzorczej,

Francisco Azcona — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia publikacii niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

1.4. Podstawowe produkty i ustugi

Grupa Kapitatowa Selena FM jest miedzynarodowym producentem i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkg
Dominujaca w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata
na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej

oraz akcesoriow ogoélnobudowlanych. W ofercie Grupy znajdujg sie:
e  Piany montazowe poliuretanowe i pianokleje,

Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),

Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Termorefleksyjne powtoki dekarskie,

Systemy ociepler budynkéw,

Kleje i fugi do ptytek ceramicznych,

Osprzet do aplikacii,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachéw i murdw,

Folie i membrany.

Wsréd oferowanych produktdw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw jak
i dla uzytkownikdw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy sg Tytan, Quilosa, Artelit i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Brazylii, Chinach, Rumunii, Turcji oraz w Hiszpanii
i Kazachstanie, a jej produkty sg dostepne na rynkach ponad 70 krajow Swiata. Selena prowadzi réwniez dziatalno$é
badawcza w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach. Grupa posiada ponadto spétke stowarzyszong w Korei Pid., Hamil — Selena
Co. Ltd.

1.5. Rynki zbytu
Dla potrzeb zarzadczych Grupa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalnosci: Unie Europejska (m.in. Polska

i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pétnocng i Poludniowg (Stany Zjednoczone
i Brazylia).
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Szczegotowg strukture poszczegoinych segmentéw zawiera nota 1.6.1., a udziat sprzedazy poszczegoinych segmentéw
w sprzedazy Grupy — nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalno$ci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy sg zdywersyfikowani —
udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza 10%.

1.6. Skfad Grupy, jednostki powiazane i inwestycje kapitatowe

1.6.1.  Struktura Grupy Kapitafowej

Strukture wiascicielskg i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia tabela.
Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2016 roku oraz na 31 grudnia 2015 roku.

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w strukturze Grupy.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metoda peina, za wyjatkiem jednostek stowarzyszonych Hamil -
Selena Co. Ltd, i Oligo Sp. z 0.0., ktére sg konsolidowane metodg praw wiasnosci.
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Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalno$é Udziat Grupy Wiasciciel
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion PU Sp.z 0.0. ** Dzierzoniow Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% SIT1
Carina Silicones Sp. z 0.0. *** Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A. Gorlice Producent pokry¢ dachowych i hydroizolacji, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Polska Polska Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% SIT
Selena Labs Sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozw¢j 99,65% 99,65% FM 1
Selena Marketing International Sp. z 0.0. * Wroctaw Zarzadzanie wiasnoécig intelektualng 100,00% 100,00% SA
Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. ***** Dzierzoniow Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Unia Carina Sealants Sp. z 0.0. Siechnice Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Europejska Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Warszawa Zarzadzanie produkcjg 100,00% 100,00% FM
Oligo Sp. z 0.0. Katowice Badania i rozw¢j 24,00% 0,00% SL
Europa Hiszpania Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejéw, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Wlochy Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Niemey Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Praga Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Rumunia Selena Romania SRL lifov Dystrybutor __ : 100,00% 100,00% FM
Srodkowo- EURO MGA E‘rpduct SRL Ilff)v Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 100,00% ROM
Wschodnia Wegry Selena Hungaria Kit. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Butgaria Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Stowacja Chemistry for Building s.r.0.**** Nitra Dystrybutor 0,00% 100,00% -
Rosja Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM2
Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% SA
Europa Selena CA L.L.P. Atmaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Kazachstan TOO Selena Insulations Astana Producent systemoéw ocieplen 100,00% 100,00% FM
TOO Big Elit Astana Producent zapraw suchych 100,00% 100,00% CA
Europa Wschodnia Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
iAzja Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Azia Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57% SA1
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Wschéd Tura Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
Ameryka Ameryka Brazylia Selena Sulamericana Ltda Curitiba Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM3
Pn. i Pd. Pn.i Pd. USA Selena USA, Inc. Holland Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Selena USA Specialty Inc. Holland Zarzad nieruchomoscig 100,00% 100,00% FM

* zmiana nazwy spotki z dn. 20 kwietnia 2015 z Virgo Project Sp. z o.o. **** Zmiana nazwy spotki z dn. 22 wrzeénia 2015 z Selena Slovakia s.r.0.
***%% zmiana wiasciciela udziatow na Selena Industrial Technologies Sp. z 0. o. w dn. 20 stycznia 2017 i uchwata o zmianie nazwy

zmiana formy prawnej spétki z dn. 1 lipca 2015 z Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. SKA sp6lki na Taurus Sp. 2 0.0.

*kk

zmiana formy prawnej spétki z dn. 1 lipca 2015 z Carina Sealants Sp. z 0.0. SKA
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Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - whascicielem 100% udziatéw jest Selena FM

FM 1 - wtadcicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty naleza do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN Selena FM)
FM 2 - whascicielem udziatéw jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)

FM 3 - whadcicielem udziatéw jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%)

SIT - wascicielem 100% udziatow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

SIT 1 - whadcicielem udziatow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (99,95%), pozostate udziaty poza Grupg

SL - whascicielem udziatow jest Selena Labs Sp. z 0.0. (24%), pozostate udziaty poza Grupa,

SEI ENA Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2016

SA - wiascicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - wascicielem udziatow jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg

SA 2 - wascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Carina Silicones Sp. z 0.0. (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wtascicielem udziatéw jest Selena SA

ROM - wiascicielem 99,87% udziatow jest Selena Romania, pozostate udziaty w posiadaniu Selena FM
CA - whascicielem 100% udziatéw jest Selena CA L.L.P.
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1.6.2.  Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej

Obnizenie kapitatu zakladowego w spdtce Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd

Dnia 4 kwietnia 2016 roku dokonano obnizenia kapitatu zakladowego w spdtce Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.
na pokrycie strat z lat ubiegtych. Warto§¢ umorzonego kapitatu zaktadowego wyniosta 10.844 tys. lir tureckich. Transakcja
umorzenia kapitatu zaktadowego spotki nie miata wptywu na strukture organizacyjng grupy.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w spdtce Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

W ramach kolejnego etapu reorganizaciji struktury zarzadzajacej dla zaktadéw produkcyjnych w Polsce, dnia 9 czerwca 2016
roku dokonano transakcji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spétce Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (SIT)
poprzez wniesienie do spdtki SIT przez Selena FM S.A. wktadu niepienieznego (aport). Przedmiotem aportu sg posiadane
udziaty w spotce Tytan EOS Sp. z 0.0. Warto$¢ podwyzszonego kapitatu wynosi 14.400 tys. zt, poprzez ustanowienie
288.000 nowych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Po objeciu nowych udziatéw Selena FM S.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0., a warto$¢ nominalna wszystkich posiadanych
przez Selena FM S.A. udziatéw bedzie wynosi¢ 355.105 tys. zt. Wycena spotki Tytan EOS Sp. z 0.0. zostata dokonana
W oparciu o wycene sporzadzong przez niezaleznego doradce. Warto$¢ ewidencyjna udziatéw wniesionych jako wkiad
niepienigzny do spdtki Selena Industrial Technologies spétka z 0.0. wynosi 4.007 tys. zt. W wyniku transakcji Selena
Industrial Technologies Sp. z 0.0. stata sie wiascicielem 100% udziatéw w kapitale spotki Tytan EOS Sp. z o.0.

Dnia 18 listopada 2016 roku dokonano transakcji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce Selena Industrial
Technologies Sp. z 0.0. (SIT) poprzez wniesienie do spotki SIT przez Selena FM S.A. wktadu niepienigznego (aport).
Przedmiotem aportu sg posiadane akcje w spoitce Przedsiebiorstwo Materiatéw Izolacyjnych ,lzolacja-Matizol” S.A.
z siedzibg w Gorlicach. Warto$¢ podwyzszonego kapitatu wynosi 47.900 tys. zi, poprzez ustanowienie 958.000 nowych
udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Po objeciu nowych udziatéw Selena FM S.A. posiada 100% udziatow
w kapitale zaktadowym Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0., a warto§¢ nominalna wszystkich posiadanych przez
Selena FM S.A. udziatéw bedzie wynosi¢ 403.005 tys. zt. Wycena spotki Przedsiebiorstwo Materiatéw Izolacyjnych ,lzolacja-
Matizol” S.A. zostata dokonana w oparciu 0 wycene sporzadzong przez niezaleznego doradce. Warto$¢ ewidencyjna
udziatéw wniesionych jako wktad niepieniezny do spétki Selena Industrial Technologies spdtka z 0.0. wynosi 18.500 tys. zt.
W wyniku transakcji Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. stata sie wiascicielem 100% udziatow w kapitale spoki
Przedsiebiorstwo Materiatow Izolacyjnych ,Izolacja-Matizol” S.A.

Zakup udziatéw w spétce Oligo Sp. z 0.0. (dawniej Pretorian Sp. z 0.0.)

W dniu 1 sierpnia 2016 roku jednostka zalezna od emitenta Selena Labs Sp. z 0.0. zawarta umowe zakupu 24% udziatow
w spditce Pretorian Sp. z 0.0. Cena nabycia udziatéw wyniosta 6 750 zt. W dniu 19 sierpnia 2016 r. zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym zmiana nazwy spotki z Pretorian Sp. z 0.0. na Oligo Sp. z 0.0. Transakcja nie miata
istotnego wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Sprzedaz udzialéw w spétce Chemistry for Building s.r.o.

W dniu 23 grudnia 2016 roku Selena FM S.A. zawarta umowe sprzedazy 100 % udziatbw w spdtce Chemistry for Building
s.r.o. Cena sprzedazy udziatdw wyniosta 5 tys. zt. W wyniku transakcji Selena FM SA utracita kontrole nad spétkq i z datg
zbycia zaprzestata konsolidacji wynikow spotki Chemistry for Building s.r.o. Strata na utracie kontroli w kwocie 20 tys. zt
zostat zaprezentowany w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych sprawozdania z catkowitych dochoddw.

Inne wydarzenia.

Dnia 21 grudnia 2016 roku Selena Nantong Building Materials Co. Ltd zawarta umowe ramowg z firmg Shanghai Haozheng
Construction Engineering Co. Ltd — chifnskim podmiotem dziatajagcym na rynku pian polyurethanowych oraz innych
produktéw chemii budowlanej, dotyczacej strategicznej wspotpracy pomiedzy tymi Stronami. Umowa ramowa okre$la
kluczowe biznesowe warunki wspotpracy oraz definiuje dalsze kroki jakie powinny by¢ podjete przez Strony w celu finalizacji
poszczegdlnych uméw o ktdrych mowa w umowie ramowej. W ramach podpisanej umowy Strony utworza nowa spotke joint
venture, w ktorej Selena Nantong Building Materials Co Ltd obejmie 40 % udziatow, a partner firma Haozheng Construction
Engineering Co. Ltd. 60 % udziatéw. Celem nowoutworzonej spdtki bedzie dystrybucja i sprzedaz na terenie Chin, pian,
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Zmiany po dniu bilansowym

W dniu 20 stycznia 2017 roku Selena FM S.A. zawarta z jednostkg powigzang (Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.)
umowe sprzedazy 100% udziatéw w spétce Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. Cena sprzedazy wyniosta 5 tys. zt. Transakcja
zbycia udziatéw spotki nie miata wptywu na strukture organizacyjng Grupy Selena. Jednocze$nie dnia 20 stycznia
2017 roku zgromadzenie wspoinikow spotki Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. podjeto uchwate o zmianie nazwy spoki
na Taurus Sp. z 0.0.

1.6.3.  Finansowanie inwestycji

Przeprowadzone inwestycje finansowane byly ze $rodkéw wiasnych, dotacji oraz kredytow celowych, ktére zostaty
szczeg6towo opisane w nocie 2.5 niniejszego sprawozdania.

1.6.4.  Oddzialy

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.7. Istotne wydarzenia
1.7.1.  Realizacja strategii Grupy Selena w 2016 roku

W zwigzku z wcigz panujacg trudng sytuacjg na rynkach wschodnich Grupa Selena kontynuowata rozwdj sprzedazy
na rynkach rozwinietych. Wdrozono na rynki nowe, zaawansowane technologicznie produkty, oraz intensywnie
kontynuowano prace rozwojowe nad nowymi kategoriami produktéw. Zwigkszono sprzedaz produktow w Europie zachodniej
zaréwno pod markami wtasnymi jak i private label.

1.7.2.  Dywidenda

Dnia 14 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate w sprawie
wyptaty dywidendy z czesci zysku Jednostki Dominujacej za rok 2015, w tacznej kwocie 6.850.200,00 zt, tj. 0,30 zt na akcje.
Dziert dywidendy, wedtug ktérego okresla sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy, zostat ustalony na dzien
1 sierpnia 2016 roku. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy. Wyptata dywidendy nastapita
16 sierpnia 2016 roku.

1.7.3.  Rankingi, nagrody i wyréznienia
Selena FM S.A Gietdowa spoétka roku

W klasyfikacji generalnej spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie Selena zostata
skalsyfikowana na 43 miejscu. Jednakze warto odnotowaC, Zze zajeta 12 pozycje w kategorii Perspektywy rozwoju
i 13 w kategorii Innowacyjno$¢ produktow i ustug.

Selena S.A. ponownie Budowlang Firma Roku

Selena SA zostata po raz czwarty doceniona za najszerszg na polskim rynku chemii budowlanej oferte produktowg
i efektywne dostosowywanie asortymentu do zmieniajacych si¢ wymogow i oczekiwan klientéw.

Selena FM S.A. wyréznienie w konkursie Orty Eksportu Wojewédztwa Dolnoslaskiego

Selena zostata wyrézniona przez dziennik Rzeczpospolita w prestizowym konkursie Orly Eksportu Wojewddztwa
Dolno$laskiego 2016. Uroczyste wreczenie wyrdznienia odbyto sie 12 maja na konferencji bedacej czescig cyklu Program
Rozwoju Eksportu. Orly Eksportu to ogdlnopolski cykl wydarzen, ktdry ma na celu promocje eksportu i tematéw z nim
zwigzanych, poprzez omowienie najciekawszych kierunkéw zbytu, wskazanie sektorow z najwigkszym potencjatem
eksportowym oraz wytonienie i nagrodzenie regionalnych lideréw eksportu. Prelegentami konferencji sg uznani eksperci
oraz przedstawiciele wladz na szczeblu lokalnym i krajowym. Spotkania skierowane sg do reprezentantéw lokalnego
biznesu, m.in. wtascicieli firm produkcyjnych, dyrektoréw ds. handlu, sprzedazy i eksportu.
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Selena S.A. BUDOWLANA FIRMA ROKU 2015/ 5 STATUETEK TOPBUILDER 2016

W lutym 2016 wreczono nagrode Budowlana Firma Roku 2015 dla Selena S.A., kiéra zostata doceniona za najszerszg
na rynku chemii budowlanej oferte produktowg i efektywne dostosowywanie asortymentu do zmieniajacych sie wymogdw
i oczekiwan klientéw. Rada Naukowa oraz Redakcja miesiecznika Builder juz po raz 13 przyznaty wyréznienie ,Budowlana
Firma Roku” firmom z branzy budowlanej za dynamiczny rozwéj i osiggnieta pozycie na rynku budowlanym
oraz menadzerom tych firm za skuteczne zarzadzanie i sukcesy rynkowe. Kapituta konkursu nagrodzita takze lideréw
sektora specjalnym wyréznieniem ,Osobowos$¢ Branzy”. W tym zaszczytnym gronie znalazt sie — po raz kolejny - prezes
Seleny S.A. Andrzej Ulfig. Podczas Gali przyznano takze wyréznienia TOPBuilder, ktérymi nagradzane sg najwyzszej jakosci
produkty i rozwigzania budowlane, a takze produkty IT majace zastosowanie w architekturze i budownictwie. W tym roku
firma Selena S.A. otrzymata az 5 takich statuetek.

Selena S.A. Lider Chemii Budowlanej 2016

Magazyn ,Home & Market” przygotowat zestawienie 10 najlepszych firm z sektora chemii budowlanej w Polsce. Zostaty one
wyrdznione tytutem Lidera Chemii Budowlanej 2016. Wérdd nich znalazta sie m.in. Selena S.A. Lista powstata w oparciu
o raporty za rok 2015, strony internetowe producentdw, fora dyskusyjne uzytkownikéw chemii budowlanej oraz informacje
0 aktywnosci spotek. W ten sposdb wybrano firmy, ktére dominujg na rynku. Miejsce na liscie to zastuga dynamicznego
rozwoju oraz niezaprzeczalnych zalet oferowanych przez Selene produktow.

Selena S.A. w gronie 25. Najlepszych Pracodawcow 2016 roku

Selena S.A. zostata wyrézniona przez Gazete Finansowg tytutem Najlepszego Pracodawcy 2016. Coroczny Biznes Raport
tygodnika prezentuje liste 25 najlepszych firm, z réznych branz, ktore dajg swoim pracownikom najbardziej komfortowe
warunki pracy, przyjaznag atmosfere oraz mozliwosci rozwoju.

Selena S.A. - Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej

Selena S.A. zostata po raz kolejny wyrdzniona Certyfikatem Wiarygodno$ci Biznesowej nadawanym przez Migdzynarodowq
Wywiadownie Gospodarczg D&B Polska. Tytut CWB 2015 to potwierdzenie stabilnej sytuacji firmy i jednocze$nie
rekomendacja dla potencjalnych partneréw biznesowych.

Selena S.A. - Lider rynku stolarki 2016

Juz po raz szésty Selena S.A. otrzymata tytut Lidera Rynku Stolarki w corowym dla siebie segmencie ‘Piany i Silikony’.
Podczas Gali, ktéra miata miejsce 19 pazdziernika w Siedzibie Zwigzku Rzemiosta Polskiego — Patacu Chodkiewiczéw,
doceniono i uhonorowano czarne konie sprzedazy z sektora stolarki okienno-drzwiowe;.

Selena FM S.A. - Polska Firma Migdzynarodowy Czempion — wyrdznienie

Selena FM S.A. zostata laureatem konkursu ,Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion”, objetego patronatem Ministerstwa
Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwa Rozwoju. Celem konkursu jest promocja polskich firm odnoszacych znaczace
sukcesy na rynkach zagranicznych jako inwestorzy lub eksporterzy oraz promocja korzysci, jakie z tytutu takiej dziatalnosci
odnosi¢ mogaq nie tylko same firmy, ale takze cata polska gospodarka. Selena zostata wyrézniona w kategorii ,Eksporter”
w grupie duzych firm z prywatnym kapitatem.

Selena S.A. - kolejne sze$¢ statuetek TopBuilder 2017 w kategorii Produkty Budowlane dla:
TYTAN Professional 60 sekund, Selena S.A.

- TYTAN Professional EVOMER Masa Szpachlowa

- TYTAN Professional EVOMER Szybka Powfoka

- TYTAN Professional EVOMER Szybki Grunt

- TYTAN Professional Klej Montazowy Fix2 GALLOP

- Tytan Professional Piana Montazowa STD ERGO
Selena S.A. zostata wyrézniona az szeScioma statuetkami TopBuilder 2017, jedng z najbardziej prestizowych nagrod
na polskim rynku budowlanym. W corocznym konkursie, organizowanym przez miesigcznik Builder nagrodzone zostajg
najlepsze innowacyjne produkty budowlane, produkty IT, realizacje, ustugi i przedsiewzigcia dla catej branzy.

Selena S.A. - Budowlana Firma Roku po raz piaty
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Podczas prestizowej Gali BUILDER AWARDS juz po raz piaty Selena S.A. zostata wyrézniona nagrodg BUDOWLANA
FIRMA ROKU, a Prezes Zarzadu — Andrzej Ulfig, otrzymat tytut OSOBOWOSC BRANZY 2016. Uroczystos$¢, ktora odbyta
sie w Sali kinowej warszawskiego Multikina, w Ztotych Tarasach, docenita najlepsze firmy sektora budowlanego.

INNE RANKINGI:

Forbes:

27 styczeh — Diamenty Forbesa - przychody od 5 do 50 min PLN — miejsce 16 z 30

Wprost:

24 styczen — Ranking firm rodzinnych— miejsce 62 z 100

9 maja — 200 najwigkszych polskich firm — miejsce 112 z 200

Gazeta Finansowa:

24 czerwca - 1000 najwiekszych firm w Polsce — miejsce 288 z 1000

Rzeczpospolita:

29 kwietnia — 500 najwigkszych firm — miejsce 279 z 500

23 czerwca - Polskie $rednie spotki wg przychodow — miejsce 1z 25

23 czerwca - Najwieksze wydatki polskich firm na rozwéj — miejsce 25 z 35

24 listopada — Lista 2000 — 85 miejsce z 400 w kategorii Najwieksi polscy eksporterzy dla Selena FM SA

24 listopada - Lista 2000 — 334 miejsce z 2000 w kategorii Najwigksze polskie przedsiebiorstwa dla Selena FM SA
19 grudnia — Ranking firm innowacyjnych — 25 miejsce z 35

Instytut Nowoczesnego Biznesu/Businessnow.pl

ranking "Gepardy Biznesu 2015 Branzy Handlowej" 240 migjsce z 7410 dla Selena SA

ranking "Gepardy Biznesu 2015 Handlu Artykutami Budowlanymi" 3 miejsce z 505 dla Selena SA

ranking "Gepardy Biznesu 2016 firm, ktérych warto$¢ rynkowa w ciagu roku wzrosta o wiecej niz 10%" 444 miejsce z 2583
dla Selena Labs Sp. z 0.0.

ranking "Gepardy Biznesu 2016 firm, ktorych warto$¢ rynkowa w ciagu roku wzrosta o wiecej niz 10%" 229 miejsce z 3422
dla Selena Marketing International Sp. z 0.0.

Nowy Przemyst

pazdziernik — Raport specjalny 2016 — 800 najwigkszych firm przemystowych w Polsce — 71 migjsce z 800

Gazeta Bankowa

listopad — Firmy z energig 2016 — 16 miejsce z 29 dla Selena SA w kategorii ,Firmy duze”

1.7.4.  Promocja Grupy
KDT12 na Mistrzostwach Polski Mtodych Dekarzy (2-3 lutego)

2-3 lutego, podczas Miedzynarodowych Targéw Budownictwa i Architektury BUDMA 2016, Selena S.A. (Polska)
uczestniczyta w VIII Mistrzostwach Mtodych Dekarzy, jednym z istotniejszych wydarzen branzy dachowej. Po raz pierwszy
w historii Mistrzostw w kategorii ‘Dach ptaski’ uzyto pianokleju dekarskiego TYTAN Professional KDT12. Dziewie¢ druzyn,
reprezentujacych dekarzy z catego kraju rywalizowato ze sobg o tytut najlepszych wykonawcow na Targach BUDMA
w ,Strefie Dobrego Dachu”. Pod opiekg swoich Mentorow prezentowali swoje zdolnosci w trzech kategoriach konkursowych:
dachy strome, dachy metalowe i dachy ptaskie. Selena SA po raz kolejny byta jednym ze sponsoréw. Zespoty konkursowe
pracowaty m.in. na takich produktach TYTAN Professional jak: innowacyjny pianoklej dekarski KDT12, piana poliuretanowa
65 oraz specjalistyczny uszczelniacz dekarski dedykowany do pracy w ekstremalnych warunkach.

14. Targi Grupy PSB (2-3 marca 2016)

Grupa Polskie Sktady Budowlane (PSB) w ciggu swojej osiemnastoletniej dziatalnosci na rynku materiatow budowlanych
po raz czternasty zorganizowata targi dla swoich partnerdw, ktérymi sa sktady budowlane, placowki PSB - Profi oraz sklepy
PSB - Mrowka. Na targach Grupy PSB w Kielcach zaprezentowali sie najwieksi producenci chemii oraz materiatow
budowlanych. Podczas wydarzenia odbyly sie réwniez prelekcje oraz bankiet inauguracyjny. Swoje stoiska zaprezentowali
liderzy branzy budowlanej, w tym takze Selena, ktéra promowata swoje premiery produktowe z réznych kategorii, takie jak:
innowacyjna farba ekranujgca pole elekiryczne NoEM czy super mocny klej TYTAN Professional z serii fix> GALLOP.
Podczas wystapienia na temat ,Europa 1975 - 2025. Przyspieszenie technologiczne a zmiany w strukturze kanatéw
dystrybuciji.” wnioski dla polskiego rynku materiatbw budowlanych wygtosit Krzysztof Domarecki - przewodniczacy Rady
Nadzorczej Selena FM S.A.
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Tektoénica (4 - 7 maja 2016)

TEKTONICA 2016 to Miedzynarodowe targi budownictwa, ktére odbyty sie w Lizbonie. Sa to najwieksze targi branzowe
w Portugalii, ktore w tej edycji odwiedzito 73 000 oséb. Wérdd 500 wystawcow znaleZli sie: producenci systeméw
bezpieczenstwa i systemdw alarmowych, wyposazenia tazienek, firm zajmujacymi sie obstuga, czyszczeniem i ochrong
budynkéw, producenci technologii sektorowych, producenci wykofczen podtogowych, drzwi i okien. Odwiedzajacy targi
to architekci i projektanci branzowi, stowarzyszenia budowlane i mieszkaniowe, przedstawiciele firm budowlanych,
inzynierzy, agencje rzadowe oraz wykonawcy i instalatorzy. Na tegorocznej edycji wydarzenia zaprezentowata si¢ takze
Selena Iberia.

Kongres Impact’16 (15-16 maja 2016)

W dniach 15-16 czerwca w Krakowskim Centrum Kongresowym ICE miat miejsce kongres Impact'16, gdzie Selena
zaprezentowata swoje dwa najnowsze produkty, a Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena FM S.A.
—w trakcie debaty na temat innowacyjnosci, omdwit problem barier w funkcjonowaniu biznesu w Polsce. Podczas kongresu
Selena przedstawita dwie wdrozone w tym roku innowacje: NoEM Electro Protector — pierwszy na $wiecie ekran chroniacy
przed polem elektrycznym niskich czestotliwosci w formie farby oraz ochronng powtoke hydroizolacyjng o wysokiej
refleksyjnosci Cool-R, ktéra zapewnia redukcje temperatury dachu i wewnatrz budynku, przy jednoczesnym umozliwieniu
petnej wodoszczelnosci pokrycia.

VIl Europejski Kongres Gospodarczy (18-20 maja 2016)

Europejski Kongres Gospodarczy to jedno z najwazniejszych wydarzen o charakterze gospodarczo-politycznym w naszej
czesci Europy. W panelach dyskusyjnych udziat wzieto szerokie grono ekspertdw i praktykdw sktadajace sie migdzy innymi
z: Johna Godsona — Prezesa Instytutu Afrykanskiego, Jacka Jankowskiego — Ambasadora RP w Etiopii, Philipa Guchuki —
Komisarza Rozwoju Kooperatyw w Ministerstwie Przemystu, Inwestycji i Handlu w Kenii, Marka Zmystowskiego — CEO
i zatozyciela HotelOga, Philipa Marmo — Ambasadora Tanzanii w Niemczech, Jeana Martina Rakotozafy'ego — Senatora
z Nigerii, Roberta Zduczyka — Prezesa Fundacji Ekonomicznej Polska — Afryka Wschodnia, oraz Krzysztofa Domareckiego
— Przewodniczacego Rady Nadzorczej Selena FM S.A, ktory byt uczestnikiem panelu dyskusyjnego dotyczycacego rynkow
afrykanskich. "Afryka: niedobory energii, niezagospodarowane surowce”.

EURO 2016 z Tytan Professional

W Il kwartale 2016 zakoriczyta sie prowadzona przez Selena Ukraine akcja promocyjna dla dystrybutorow. Na bazie
uzyskanych przez uczestnikdw akcji wynikéw wytypowano osoby, ktére pojechaly na mecz Polska — Ukraina w dniu
21.06.2016 w Marsylii. Zgodnie z warunkami, przy wykonaniu planu sprzedazowego na poziomie 11 000 EUR w okresie
5 miesiecy kiedy akcja byta prowadzona danemu dystrybutorowi przystugiwat 1 bilet na mecz pitkarski. Dodatkowo jako
warunek udziatu uwzgledniono sprzedaz produktéw STYRO na poziomie 20% sprzedazy w szacowanym okresie. W akcji
promocyjnej brali rowniez udziat menedzerowie ds. sprzedazy Selena Ukraine. Przy 100% wykonaniu planéw w ramach akgcji
promocyjnej do Francji pojechat dystrybutor, ktory osiagnat najwyzsze przekroczenie planu. Akcja ta przyniosta bardzo dobre
efekty: utrzymanie cen i poziomu sprzedazy w warunkach powaznego kryzysu na Ukrainie oraz na rozszerzenie asortymentu
dostaw do dystrybutoréw.25-26 maja — Forum ekonomiczne w Astanie.

Selena S.A. partnerem programu rewitalizacji polskich miast ,,Metamorfozy”
Przeprowadzenie projektow zwigzanych z rewitalizacjq stanowi nie lada wyzwanie dla wszystkich uczestnikéw procesu
inwestycyjnego w Polsce. Dostrzegajac potrzeby edukacyjne w tym obszarze miesiecznik ,Builder” uruchomit ogélnopolski

program ,Metamorfozy - rewitalizacja polskich miast”. Jego celem jest dostarczenie merytorycznej wiedzy, pokazywanie
wzorcowych realizacji oraz promocja najlepszych rozwigzan budowlanych. Partnerem programu jest Selena S.A.

Konferencja ,,Polish Scientific Networks: Science & Business" (30 czerwca - 2 lipca 2016)
W dniach 30 czerwca - 2 lipca 2016 we Wroctawskim Centrum Badan EIT+ miata miejsce druga edycja konferencji Polish

Scientific Networks: Science & Business organizowana jest przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Akademie
Miodych Uczonych PAN i Klub Stypendystéw Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Przedmiotem konferencji byta dyskusja nad
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sposobami komercjalizacji wynikéw badan, oraz pomoc w nawigzaniu wspétpracy miedzy $rodowiskiem naukowym a firmami
i organizacjami zainteresowanymi tworzeniem i wdrazaniem innowacyjnych technologii. Konferencji towarzyszyt projekt
organizowany przez Wroctawskie Centrum Badan EIT+ ,Strefa towcow Gtow”, czyli inicjatywa skierowana do firm
zainteresowanych rozwojem innowacyjnosci, poszukujacych wykwalifikowanych i zdolnych osdb, chcacych podjaé w nich
prace. Selena byla jedng z firm bioracych udziat w Strefie.

Kampania ,,Lato jakosci” - Selena S.A. (lipiec - sierpien 2016)

Selena S.A wzigla udziat w IX edycji kampanii promocyjnej miesiecznika Builder, ktorej celem byta prezentacja marek, ktdre
zapewniajg najwyzszq jakos¢ oferty. W ramach kampanii o definicji dobrego i nowoczesnego produktu wypowiedziat sie
Andrzej Ulfig — Prezes Zarzadu Selena S.A. Zaprezentowano réwniez pianoklej Tytan Professional 60 SEKUND oraz
wypowiedz tukasza Maslanki, Kierownika Kategorii.

Polsko-Kazachstariskie Forum Gospodarcze (23 sierpien 2016)

W warszawskim hotelu Sheraton, z okazji panstwowej wizyty w Polsce Prezydenta Republiki Kazachstanu — Nursuttana
Nazarbajewa — miato miejsce Polsko-Kazachstariskie Forum Gospodarcze. W ramach wydarzenia odbyly sig spotkania B2B
dla polskich i kazachstanskich przedsigbiorcow, podpisano takze umowy o charakterze miedzypanstwowym,
miedzyresortowym lub biznesowym szacowane na ponad 1 mld dolaréw. Prelegentem podczas Forum byt m.in. Krzysztof
Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej firmy Selena FM S.A, ktéra prowadzi w Kazachstanie dziatalno$¢ od 2002
roku. W swoim przemdwieniu odniést sie on do tematu przewodniego przysztorocznej wystawy EXPO 2017 - ,Energia
Przyszto$ci”.

Xl targi FESQUA w Brazylii - Selena Sulamericana (21 - 24 wrze$nia 2016)

W dniach 21 i 24 wrzes$nia odbyly sie XI targi FESQUA w Sao Paulo w Brazylii — najwieksze targi segmentu okien i drzwi
(W&D) w Ameryce Potudniowej. FESQUA to miedzynarodowe targi ram, sprzetu i komponentéw. Na tym wydarzeniu mozna
byto spotka¢ czotowych producentdw i nabywcéw drzwi, okien oraz komponentéw z metalu, drewna, stali i PCV. W tym roku
targi odwiedzito ponad 24.000 gosci. Podczas targéw Selena Sulamericana na stoisku o wielkosci 36m2 prezentowata
najwazniejsze produkty z oferty dedykowane dla segmentu Window&Door takie jak: Espuma Portas e Janelas (piana
pistoletowa o niskim przyroscie), Silicone Portas e Janelas (neutralny sylikon do okien i drzwi), Selante Akryl (uszczelniacz
akrylowy) i MS35. Ponadto zaprezentowano piany wezykowe, uszczelniacze i kleje.

Partner Strategiczny na konferencji ‘Nauka, Biznes, Budownictwo’ - Selena S.A. (22 - 23 wrze$nia 2016)

Konfrontacja $rodowiska biznesowego z przedstawicielami $wiata nauki to gtéwny cel konferencji naukowej ‘Nauka, biznes,
budownictwo’ zorganizowanej przez miesiecznik BUILDER oraz Rade Naukowa, Programowg i Recenzentéw krajowych
oraz zagranicznych. Selena S.A petnita role Partnera Strategicznego tego dwudniowego wydarzenia, ktére odbywato sie
w Warszawie w hotelu Polonia Palace. Podczas konferencji odbyto si¢ szereg wyktaddw m.in. Prezesa Zarzadu Selena S.A.
- Andrzeja Ulfiga. Drugiego dnia uczestnicy konferenciji brali udziat w debacie ‘Nauka i biznes w budownictwie i architekturze
— wzajemne oczekiwania i korzy$ci ze wspotpracy firm z jednostkami naukowymi, instytutami badawczymi, uczelniami,
a takze wspdlne obszary i kierunki dziatar’. W debacie Selene reprezentowata Beata Tobota, Kierownik Dziatu Rozwoju
Produktowego.

Nowy zaktad produkcyjny i centrum dystrybucyjne Grupy Selena w Kazachstanie

Grupa Selena uruchomita w Kazachstanie najnowszg fabryke i centrum dystrybucyjne w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
,Nowe miasto Astana’, kontynuujac $wiatowa ekspansje oraz umacniajac pozycje spotki jako czotowego globalnego
producenta i dystrybutora nowoczesnej chemii budowlanej. Inwestycja znaczaco zwiekszy moce produkcyjne firmy i pozwoli
na wytwarzanie ok. 120 tysiecy ton nowoczesnej chemii budowlanej rocznie. 6 grudnia 2016 r. odbyto si¢ uroczyste otwarcie
nowego zaktadu Seleny w formie transmisji telewizyjnej z udziatem Prezydenta Kazachstanu Nursuttana Nazarbajewa.

Selena FM S.A. i Selena S.A. na IV Konferencji Przemystu Chemii Budowlanej

Wydawca ,Chemii i Biznes” - EPS Media, zorganizowat 6 grudnia w Warszawie [V Konferencie Przemystu Chemii
Budowlanej. Wydarzenie, w ktérym bardzo aktywnie uczestniczyta Grupa Selena, po raz kolejny zgromadzito kilkadziesiat
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0s0b - kadre zarzadzajacq oraz przedstawicieli dziatéw badawczo-rozwojowych, marketingu oraz zakupdw z sektora chemii
budowalne;j.

1.7.5.  Dziafania spofeczne
Fundacja Inteligentny Start

Jako jeden z fundatoréw, Selena FM S.A. kontynuuje wspieranie realizacji celéw statutowych fundacji Inteligentny start.
Misjq fundacii jest wspieranie rozwoju zawodowego miodych Polakéw i ekspans;ji zagranicznej polskich przedsiebiorstw.

Dofinansowanie Fundacji Mata Polska w Nepalu

W wyniku Inicjatywy pracownikow Seleny FM S.A. podpisana zostata umowa sponsorska na kwote 5.000 USD z Fundacjg
,Mata Polska w Nepalu”, ktérej nadrzednym celem jest niesienie pomocy ofiarom trzesienia ziemi w Nepalu na przetomie
kwietnia i maja 2015 roku. Organizacja dziata obecnie we wsi Dumre oddalonej o ok. 29 km od Katmandu, ktéra w wyniku
katastrofy zostata unicestwiona. Blisko 100 os6b z Dumre zostato bez dachu nad gtowa, a zrédta wody, z ktérych przed
trzesieniem ziemi korzystali mieszkancy, nie nadawaly sie do uzytku. Dlatego fundacja ,Mata Polska w Nepalu” rozpoczeta
wiasnie od przywrdcenia wody pitnej w wiosce. W maju osoby zaangazowane w projekt, mieszkancy wsi i nepalscy robotnicy
zakonczyli odbudowe szkoty, ale w trakcie realizacji jest jeszcze budowa Domu Polskiego, w ktdrym docelowo majg
pracowa¢ lekarze i wolontariusze. Na odbudowe czekajg takze domy mieszkalne. Stan nielicznych budynkéw w Dumre,
ktdre jeszcze stoja, nie pozwala niestety na ich remont, zatem prace prowadzone sq ,0d zera”. Poza odbudowa wioski ,Mata
Polska w Nepalu” systematycznie pomaga finansujac edukacje dzieci oraz leczenie chorych.

Wspieranie rozwoju i przedsigbiorczosci studentow

Jednym z przyktadéw transferu wiedzy miedzy przedsiebiorstwem a $wiatem nauki jest kooperacja Grupy Selena z PWr
Racing Team, czyli zespotem studentow z Politechniki Wroctawskiej, ktorych od 2009 roku taczy wspolny cel — budowa
bolidu wyscigowego i start w miedzynarodowych zawodach Formuta Student. Znane na catym $wiecie zawody Formuta
Student majg na celu zaprezentowanie kazdego zespotu jako przedsiebiorcow z gotowym prototypem wyscigowego
samochodu oraz planem biznesowym, produkcyjnym i marketingowym tak, by produkowa¢ 1000 takich aut rocznie. Nie liczg
sie tam wylacznie osiagi zbudowanego samochodu, ale w réwnym stopniu oceniane sg racjonalne koszty wytwarzania
bolidu, biznesplan oraz rozwigzania konstrukcyjne zastosowane w samochodzie. W wielu interdyscyplinarnych
konkurencjach zespot musi udowodni¢ profesjonalistom. Jest wiec to nie tylko wyscig studenckich bolidow, ale takze
kompleksowy konkurs inzynierski, do ktorego trzeba sie przygotowywaé, pracujgc wspoinie nad projektem tak, jak
w zorganizowanym przedsiebiorstwie. Od dwéch lat studenci wspdtpracujg z dziatem R&D (Selena Labs) poszukujac
najlepszych rozwigzan pomocnych przy konstrukcji bolidow. W 2016 roku przedstawiciele uczelni zostali zaproszeni
do Zakfadu Produkcyjnego Orion w Dzierzoniowie, gdzie mieli okazje porozmawiaé na temat technologii pomocnych przy
budowie bolidu na nastepny sezon oraz przyjrze¢ sie pracy laboratorium. PWrRacing oraz Grupa Selena wystapili wspéinie
na konferencji inaugurujacej projekt LOVER SILESIA. INNOVATION VALLEY podczas ktdrej Selena FM S.A. przyblizyta
uczestnikom innowacyjng technologie COOL-R, czyli wysokorefleksyjna, hydroizolacyjng powtoke dekarska. Na zaproszenie
Grupy zaprezentowali sie réwniez przedstawiciele PWr Racing, ktérych bolid uczestnicy konferencji mogli podziwiaé przed
wejéciem do budynku Inkubatora PrzedsiebiorczoSci.

1.7.6.  Inne istotne wydarzenia

W 2016 roku nie miaty miejsca istotne dla Grupy wydarzenia, ktére nie bylyby opisane w niniejszym sprawozdaniu lub
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2016 rok.

1.8. Rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przez Selena Labs Sp. z 0. 0. oraz laboratoria
w Chinach, Hiszpanii, Turcji i Brazylii. Specjalisci zatrudnieni w Selena Labs zajmujg sie gtéwnie opracowywaniem receptur

nowych produktéw oraz wsparciem technicznym podmiotéw Grupy. Spétka zajmuje sie opracowywaniem nowych receptur
klejow, uszczelniaczy, hydroizolacji oraz jednokomponentowych pian poliuretanowych.
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W 2016 roku Selena Labs rozpoczeta realizacje projektu pt. ,Prace badawcze dotyczace ultra-nowoczesnych pian
poliuretanowych i piano-klejow w uktadach 1K i 2K z zastosowaniem nanotechnologii’ w ramach Poddziatania 1.2.1
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnos$lgskiego 2014 — 2020.

Spotka otrzymata tez w 2016 roku dofinansowanie w ramach Programu Horyzont 2020 — programu B+R finansowanego
przez Komisje Europejskg na realizacje projektu pn. ,Development of innovative lightweight and highly insulating energy
efficient components and associated enabling materials for cost-effective retrofitting and new construction of curtain wall
facades - EENSULATE". Do tych podmiotow naleza m.in. Uniwersytet Ulster, Focchi SPA, Evonik Nutrition & Care GMBH
czy Uniwersytet College London.

W 2016 roku Spotka podpisata takze umowe o dofinansowanie projektu w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj, Dziatanie 2.1 na projekt inwestycyjny pn. ,Utworzenie Centralnego Laboratorium Badawczo-Rozwojowego”. Projekt
ten bedzie realizowany w latach 2017-2018.

Pracownicy Spotki w 2016 roku prezentowali osiggniecia Spotki podczas konferenciji, m.in. podczas Sympozjum Donauchem.

Praca nad innowacyjnym projektami zaowocowata zgtoszeniem patentowym dla ,Pianki montazowej oraz jej zastosowania
jako Kkleju, szczeliwa, do wytwarzania powtok albo do wypetniania wewnatrz pustych struktur” (robocza nazwa: STYRO Fast
Grab) w 2016 roku. Zgtoszenie to zostatlo wykonane w ramach systemow ochrony patentowej EPO (Europejski Urzad
Patentowy), EAPO (Euroazjatycka Organizacja Patentowa, a takze w Chinach, Kanadzie, Chile i Argentynie. Ponadto
30 wrzesnia 2016 roku w Korei Potudniowej Spdtka uzyskata patent na wynalazek pt. ,Jednosktadnikowa mieszanina
prepolimeru izocyjanianu do wytwarzania produktu poliuretanowego w jednoetapowym procesie” (zgtoszenie z 2014 roku).

Spotka w 2016 roku zajmowata sie projektowaniem, tworzeniem nowych receptur, a takze badaniem juz istniejacych w celu
uzyskania nowych produktéw chemii budowlanej o jak najwyzszej jakosci.

Rok 2016 byt rokiem przetomowym dla prac badawczych w zakresie pian. Dotychczasowe projekty innowacyjne skupiaty sie
na opracowywaniu receptur pian poliuretanowych do zastosowar izolacyjnych i uszczelniajacych. Dzieki tym pracom
osiggnieto status lidera w segmencie pian profesjonalnych, wysokowydajnych dedykowanych do réznych stref
klimatycznych. Przyktadem takiej technologii jest wdrozona w 2016 receptura pierwszej na Swiecie piany poliuretanowe;
Tytan Ice, dedykowanej do ekstremalnych warunkow aplikacyjnych w ktérych mozna stosowaé nawet puszke z piang ktora
ma minus 5 st C. Do tej pory klasyczne technologie nie pozwalaty na takg aplikacje. Mimo, ze piany byty dedykowane do
warunkéw zimowych, czyli mozna byto je stosowaé do -10 stopni Celsjusza to puszka jako opakowanie musiata mie¢
temperature pokojowa. Nowa technologia pozwala uzy¢é ,zamarznietq” puszke bez negatywnego wptywu na produkt
koricowy.

Kolejnym innowacyjnym produktem wdrozonym w 2016 byta piana Tytan Ergo. Innowacyjno$¢ tego produktu polega na
specjalnie opracowanym aplikatorze dajacemu uzytkownikowi mozliwo$¢ tatwiejszej pracy z piana, poprawe ergonomii
aplikacji oraz mozliwos¢ wielokrotnego uzycia piany. Dodatkowo unikalna receptura Tytana Ergo pozwala na prace w kazde;
pozycji puszki, tzw. piana multipozycyjna oraz mozliwo$¢ aplikacji wielosezonowej. Klasyczne piany poliuretanowe muszg
by¢ wypuszczane w pozycji ,zaworem w dot’, nowa receptura pozwala dotrze¢ do miejsc gdzie do tej pory dostep byt
utrudniony. Obecnie sa prowadzone prace nad opracowaniem technologii pozwalajacej uzyskiwa¢ wyzsze wydajnosci piany.

Nastepng grupg innowacyjnych produktow ktdre zostaty z sukcesem wdrozone w 2016 roku sg kleje poliuretanowe
w aerozolu. Pierwszym z nich jest Tytan 60 sekund. Jest to unikalna technologig klejenia réznego typu elementéw
wymagajacych duzego tzw. chwytu poczatkowego. Mozna w ten sposob klei¢ rdzne elementy ze sobg bez koniecznosci
ktopotliwego korygowania i podtrzymywania tych elementéw w pozycji docelowe;.

Kolejnym projektem klejowym jest rdwniez wdrozony w 2016 klej Tytan KDS v 2.5. Jest to klej poliuretanowy w aerozolu
dedykowany do klejenia izolacji z EPS i XPS. Innowacyjnos¢ tego produktu w stosunku do juz egzystujacych na rynku w tym
Tytana KDS jest znaczaca eliminacja czasu pracy oraz redukcja niemal do minimum konieczno$ci ktopotliwej korekty piyt
styropianowych wynikajaca z przyrostu kleju podczas utwardzania. Réwniez specjalnie dopracowana receptura pozwala na
aplikacje nawet podczas ucigzliwego wiatru.

Spotka Selena Labs Sp. z 0.0. w ramach swojej dziatalnosci aktywnie rozwija i kontynuowata wspoiprace z uczelniami
i instytutami badawczymi, w tym z Akademig Gérniczo-Hutniczg w Krakowie, Politechnikg Slaska, Uniwersytetem Slaskim
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w Katowicach, Wroctawskim Centrum Badan EIT+ oraz Instytutem Inzynierii Materiatéw Polimerowych i Barwnikdw
w Toruniu — Oddziat Farb i Tworzyw w Gliwicach.

1.9. Istotne inwestycje

Grupa Selena FM w roku 2016 podobnie jak rok wcze$niej prowadzita niezbedne inwestycje rozwojowe, gtdwnie
o charakterze modernizacyjnym we wszystkich europejskich zaktadach produkcyjnych. W zaktadzie Libra zwigkszono moce
produkcyjne instalujgc dwa nowe miksery do wytwarzania klejow i uszczelniaczy oraz wdrozono technologie wytwarzania
innowacyjnego produktu CoolR. W zaktadzie Matizol gtéwng inwestycjg byt mtyn koloidalny zapewniajacy zaréwno wyzszq
jakos¢ produktow jak i zwigkszong efektywnos¢ produkcji. We wszystkich polskich zaktadach oraz w zaktadach Quer
(w Hiszpanii) i w Bolu (w Turcji) miaty miejsce inwestycje dotyczace poprawy warunkdw bhp i bezpieczerstwa pozarowego.

Najwiekszg inwestycjq Grupy Selena FM w 2016 roku byta najnowsza fabryka i centrum dystrybucyjne w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej ,Nowe miasto Astana” w Kazachstanie. Moce produkcyjne fabryki pozwalaja na wytwarzanie ok. 120 tysiecy
ton nowoczesnej chemii budowlanej rocznie. Dnia 6 grudnia 2016 roku odbyto si¢ uroczyste otwarcie nowego zaktadu
Seleny w formie transmisji telewizyjnej z udziatem Prezydenta Kazachstanu Nursuttana Nazarbajewa. taczna warto$é
inwestycji wyniosta ok. 4,7 min euro.

1.10.  Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki mogace w ocenie Zarzadu wptywaé na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaly opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. W prognozie Komisji Europejskiej opublikowanej 13 lutego 2017 roku
dotyczacej sytuacji w gospodarce europejskiej wskazuje sie, ze gospodarka Unii Europejskiej w roku 2017 uzyska 1,8%
przyrost PKB (0 0,1% mniej niz w 2016) wobec 3,4 % przyrostu dla gospodarki $wiatowej (3,0% w 2016). Dla kluczowych
rynkow Grupy Selena w Europie istotna jest utrzymywanie przez gospodarke hiszpariskg dodatniego wzrostu o 2,3% (wobec
3,2% w 2016 roku). Réwniez dodatnie przyrosty PKB odnotujg pozostate kraje dziatania Grupy Selena, np.: Rumunia az
4,4%, Wegry 3,5%, Czechy 2,6%, réwniez takie kraje jak Niemcy (+1,6% ), Francja (+1,4%) i Wiochy (+0,9%) zanotujq
wzrost. Dla Polski Komisja Europejska prognozuje przyrost PKB o 3,2% czyli wyzszy wobec 2,8% w 2016. Natomiast wedtug
szacunkéw Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa opublikowanych 1 lutego 2016 roku, tempo wzrostu PKB wyniesie
nieco mniej bo 3,0%, z trendem rosngcym w poszczegolnych kwartatach (2,8%, 3,0%, 3,1%, 3,2%). Ta sama prognoza
mowig 0 wzroscie PKB w 2017 roku: w USA 0 2,3%, w Chinach 0 6,4%, i co szczegdlnie wazne w Rosji 0 0,8%.

Sytuacja w budownictwie. W tej samej prognozie Komisji Europejskiej szacowane naktady na budownictwo w roku 2017
w krajach Unii Europejskiej wzrosng o 1,8% w stosunku do 2016 roku wobec 1,9% w roku poprzednim. W tym w Hiszpanii
0 2,3%, w Niemczech o 1,6%, we Wioszech o 0,9%. Natomiast dynamiczniej: w Rumunii 0 4,4%, w Polsce o 3,2%,
w Czechach o0 2,6% i na Wegrzech o 3,5%. Natomiast wedtug lutowego raportu IBnGR, w Polsce w 2017 roku warto$¢
dodana w budownictwie wzro$nie o 6,8%, wobec spadku 0 11,9% w roku 2016.

Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej bedzie miata sytuacja w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje
najwigksze zuzycie tych materiatéw. Wg opublikowanych przez GUS 17 lutego 2017 roku informacji w styczniu 2017 oddano
do uzytkowania 0 12,5% wiecej niz w styczniu 2016 roku, w ktérym odnotowano wzrost 0 8,8% w poréwnaniu ze styczniem
2015 roku. W styczniu 2017 roku wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym na budowe
0 47,8% wiecej niz w styczniu 2016 roku (wobec spadku przed rokiem o 3,6%). Wzrosta réwniez liczba mieszkan, ktorych
budowe rozpoczeto 0 55,0% (wobec spadku przed rokiem o 0,1%) co wydaje sie pozytywnym prognostykiem dla rynku
polskiego. Z kolei w opublikowanym w dniu 21 lutego 2017 roku raporcie o koniunkturze gospodarczej w lutym ogéiny klimat
koniunktury w budownictwie ksztattuje sie na poziomie minus 6,8 (przed miesiagcem minus 9,8). Poprawe koniunktury
sygnalizuje 16,0% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie — 22,8% . podkresli¢ nalezy Ze dotyczy to catego budownictwa, w tym
infrastrukturalnego.

Dostepnos¢ finansowania. Jak wynika z najnowszego Raportu AMRON — SARFiN opublikowanego 28 lutego 2017 roku
Banki udzielity w 2016 roku 178,1 tys. nowych kredytow mieszkaniowych o wartosci 39,5 mid zt. Tym samym, rok 2016 byt
na poziomie zblizonym do roku 2015. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich wynikéw sondazu na temat
koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w styczniu biezacego roku, w prognozach 6 — miesiecznych 58% bankowcow
wskazuje na wzrost, 50% na stabilizacje 38% a tylko 7% na spadek zacigganych kredytdw mieszkaniowych.
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Kursy walutowe. Rok 2017 po raz kolejny wydaje sie trudny do zaprognozowania kurséw walut krajow Europy Centralnej
i Wschodniej. Wg prognozy Raiffeisen Bank International opublikowanej 3 marca 2017 roku kursy walut krajow Europy
Centralnej powinny ksztattowa¢ sie w miare stabilnie do euro, dla ztotéwki utrzymana jest prognoza na poziomie 4,30 - 4,40
EUR/PLN. Dodatkowo istotna jest prognoza utrzymania kursu rubla do dolara na poziomie ok 60 USD/RUB do konca 2017
roku.

Ryzyko naleznosci. Spotki Grupy nie odnotowujg istotnego wzrostu naleznosci przeterminowanych. Struktura wiekowa
nalezno$ci handlowych znajduje sie w nocie 20.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ceny surowcow. Ceny podstawowych surowcoéw uzywane do produkcji artykutéw chemii budowlanej w trzech pierwszych
kwartatach roku 2016 utrzymywaty sie na w miare stabilnym poziomie, jedynie w grupie surowcow do produkcii
uszczelniaczy ceny wzrosty. Od czwartego kwartatu 2016 roku obserwujemy wzrost cen kluczowych surowcdw i ta tendencja
bedzie prawdopodobnie dominowaé w catym roku 2017.

1.11.  Przewidywany rozwoj Grupy

Rozwoj Grupy Selena FM w roku 2017 opiera¢ sie bedzie na dalszej intensyfikacji sprzedazy na rynkach rozwinigtych,
w tym szczegblnie Europy Zachodniej z jednoczesnym wsparciem na rynkach Europy Wschodniej. Nowo opracowany portfel
projektéw strategicznych oparty zostat o kilka nowych, innowacyjnych na skale europejska produktéw.

Priorytetowymi obszarami na najblizsze lata beda;
e  Zrédwnowazony rozwdj sprzedazy na wielu rynkach, w tym szczegolnie na rynkach stabilnych gospodarczo,
o  Rozwdj sprzedazy innowacyjnych w skali europejskiej produktéw,
e  State doskonalenie produktéw juz wytwarzanych,
e Dynamiczny rozw¢j grupy produktowej hydroizolacji w tym intensywny wzrost sprzedazy masy hydroizolacyjno-
refleksyjnej CoolR,
Wzmocnienie pozyciji rynkowej w grupie klejéw i uszczelniaczy na $wiatowych rynkach,
o Wzmacnianie pozycji na dojrzatym polskim rynku,
e Kontynuacja poprawy efektywnoSci operacyjnej spoétek Grupy, optymalnego wykorzystania potencjatu
produkcyjnego.

1.12.  Plany inwestycyjne

Po uruchomieniu 6 grudnia 2016 roku nowego zaktadu produkcyjnego w Astanie (Kazachstan), w 2017 roku Grupa Selena
FM zamierza skoncentrowaC sie na inwestycjach modernizacyjnych podnoszacych efektywno$¢ linii produkcyjnych, ich
wydajno$¢ oraz inwestycjach zwigkszajacych bezpieczenstwo pracy. Nadal kontynuowane bedg inwestycje w obiekty,
wyposazenie i sprzet laboratoryjny Centrum Badawczego Seleny w ramach spétki Selena Labs.

W spétce Libra, na niezabudowanej nieruchomosci planuje sie przeprowadzenie inwestycji polegajacej na budowie nowych
hal produkcyjnych i rozbudowie parku maszynowego. Planowany termin zakonczenia inwestycji ustalono na 2021 rok.

Wdrozenie w wybranych spotkach europejskich systemu informatycznego klasy ERP na bazie Microsoft Dynamics AX 2012
spotka bedzie realizowane po petnym ustabilizowaniu funkcjonowania systemu w polskich spétkach i rozpoczecie tego etapu
zaktada sie na przetom roku 2017/2018.

Grupa Selena FM nadal nie wyklucza inwestycji biznesowych (akwizycji), jesli warunki bedg odpowiednio atrakcyjne.

2. Oméwienie sytuacji finansowej
21. Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajq wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz wybrane wskazniki
finansowe.
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Rok zakoriczony Rok zakoriczony ~ Zmiana kwotowa Zmiana %
Dane w tys. zt 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Przychody ze sprzedazy 1013819 997 867 15952 1,6%
Koszt wlasny sprzedazy 680 849 680 895 -46 0,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 332970 316 972 15998 5,0%
Koszty sprzedazy 180 386 168 725 11661 6,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 81976 74761 7215 9,7%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -34 977 -14 580 -20 397 -
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 59220 83 568 -24 348 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 35631 58 906 -23 275 -
Wynik na dziatalnosci finansowej 8644 -21438 30082 -
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 481 489 -8 -
Zysk (strata) brutto 44756 37957 6799 -
Zysk (strata) netto 32249 26 803 5446 -
Inne catkowite dochody netto 4962 -24 768 29730 -
Catkowite dochody razem 37211 2035 35176 -
Zmiana w p.p.
Rentowno$¢ brutto sprzedazy 32,8% 31,8% 11
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 17,8% 16,9% 0,9
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 8,1% 7,5% 0,6
Rentowno$¢ EBITDA % 5,8% 8,4% 2,5
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 3,5% 5,9% 24
Rentowno$¢ netto 3,2% 2,7% 05

EBIT% — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

W 2016 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 1.013,8 min zt i byly na poziomie przychodéw osiggnietych
w roku poprzednim (+16,0 min z}). Nadal spadek sprzedazy dotyczy rynku rosyjskiego, acz wyhamowana zostata jego
dynamika, rynku kazachskiego, chifiskiego a takze polskiego. Jednym z czynnikow, ktére wplynely na stabsze wyniki
sprzedazowe w pierwszym pétroczu byly problemy techniczne z wdrozeniem nowego systemu informatycznego klasy ERP.
Uzyskano wzrosty na rynkach Europy Zachodniej i obu Ameryk, a takze Turcj.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych: Unia Europejska (w tym
Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia).
Przychody przyporzadkowane sg do segmentu na podstawie siedziby sprzedawcy. Struktura przychoddéw ze sprzedazy
w podziale na segmenty nie zmienita si¢ istotnie w stosunku do 2015 roku. Kluczowym segmentem pozostaje segment Unii
Europejskiej - 62% przychoddw ze sprzedazy. Stabilny udziat udziatu subsegmentu Polska wynika ze wzrostu sprzedazy
przez polskie spotki produkcyjne na rynki m.in. Europy Zachodniej. Wzrosta rowniez sprzedaz spétek majacych siedzibe w
krajach Unii Europejskiej. Sprzedaz na rzecz segmentu Europa Wschodnia i Azja odnotowata spadek w strukturze sprzedazy
Grupy 0 3 punkty procentowe gtéwnie za sprawa rynku rosyjskiego i kazachskiego. Sprzedaz w segmencie Ameryka
Potnocna i Potudniowa wykazata kontynuacje wysokiej dynamiki przychodéw o 21%. Udziat tego segmentu w sprzedazy
Grupy wyniost 8%.

Udziat segmentu w przychodach Grupy
Rok zakoriczony Rok zakoriczony

Dynamika przychodéw

Segment

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 2016/2015
Unia Europejska, w tym: 62% 61% 5%
Polska 39% 39% 1%
Pozostate kraje 22% 21% 12%
Europa Wsch. i Azja 31% 34% -8%
Ameryka Pn. i Pd. 8% 6% 21%

Zysk brutto ze sprzedazy

Przy zblizonym poziomie przychodéw do 2015 roku (wzrost 0 16,0 min zt) zysk brutto na sprzedazy byt 0 5,0% wyzszy niz
w roku ubiegtym i wyniést 333,0 min zt. Oznacza to wzrost rentownosci brutto sprzedazy, ktéra wyniosta 32,8% wobec 31,8%
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rok temu. Wzrost ten byt wynikiem z jednej strony stabilnych cen zakupu surowcdw przez trzy pierwsze kwartaty roku 2016
oraz z drugiej strony efektem sukcesywnego wprowadzania na rynki nowych produktéw generujacych wyzsze marze.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2016 roku wyniosty 180,4 min zt i tylko cze$ciowo byly wyzsze z powodu wzrostu sprzedazy. Istotnym
czynnikiem ich wzrostu byty naktady na wzrost sprzedazy w Europie Zachodniej i w Amerykach, drugim czynnikiem byt efekt
wynikajacy z przeliczen kurséw walut lokalnych. Dodatkowo, na wzrost kosztéw sprzedazy wptyneto wdrozenie nowych
produktéw (m. in. Cool-R) - efekt budowy sit sprzedazy dla nowych produktow w spotkach Selena ltalia, Selena Iberia,
Selena Romania oraz Selena CA.

Koszty ogélnego zarzadu w 2016 roku wzrosty o 7,2 min zt w stosunku do kosztdw poniesionych w analogicznym okresie
roku 2015. Wzrost kosztéw ogolnego zarzadu wynika m.in. z presji rynkowej na wzrost wynagrodzer w spétkach Grupy.
Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu byly koszty wynikajace ze stabilizacji systemu
ERP, poniesione w 2016 roku. Na wzrost kosztow ogdlnego zarzadu wptyneto rowniez przeliczenie kursow walut lokalnych
na walute funkcjonalna.

Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wyniést -35 min zt. Najwiekszy wplyw na ujemne saldo
pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci i zapaséw. Po analizie odzyskiwalnosci
naleznosci dokonano odpiséw aktualizujgcych naleznosci (10,9 min zt), umorzenia naleznosci (1,0 min zt) oraz dokonano
utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow i ujecia kosztow likwidacji zapasow (5,0 min zt). W roku 2016 spotki
nalezace do Grupy Selena utworzyly rezerwy w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych w kwocie 10,4 min zi, pozycja
opisana w nocie 7.2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dodatkowo negatywnie na saldo pozostatych kosztow
i przychoddw operacyjnych w 2016 roku wptynety koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych w kwocie 6,2 min zt.

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty przede wszystkim otrzymane dotacje (1,3 min z)
oraz rozwigzane odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci i zapaséw (0,5 min z4).

Zysk/strata operacyjna

W 2016 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 35,6 min zt wobec 58,9 min zt zysku w roku poprzednim.
Zmiana zysku operacyjnego jest efektem zmiany kosztéow sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu opisanych powyzej oraz
przychodow ze sprzedazy.

Zysk/strata netto

Grupa Selena w 2016 roku wygenerowata zysk netto 32,2 min z, w poréwnaniu do 26,8 min zt w roku poprzednim
oznaczajacy wyzszg rentownos¢ o 0,5 p.p. (rentowno$¢ netto na poziomie 3,2% vs. 2,7% za rok 2015). Istotny wplyw na
ksztattowanie si¢ wyniku netto Grupy ma wynik na dziatalnosci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w
walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki). Zysk na poziomie operacyjnym
zostat powiekszony w 2016 roku o dodatni wynik na réznicach kursowych w wysokosci 16,2 min zt (per saldo). Dodatnie
saldo z tytutu réznic kursowych byto efektem umocnienia si¢ kurséw walut lokalnych wobec euro w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2016 roku (rosyjskiego rubla, kazachskiego tenge i brazylijskiego reala).

Koszty odsetek od kredytow oraz leasingu finansowego wyniosty 6,9 min zt. Natomiast uzyskane odsetki z obligacji i z lokat
wyniosty 4,2 min zt. Wynik na realizacji oraz wycenie pochodnych instrumentéw finansowych (kontrakty walutowe forward,
opcje) byt ujemny i wyniost 1,3 min zt.

W roku 2016 obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 12,5 min zt.

Warto$¢ EBITDA w 2016 roku wyniosta 59,2 min zt (w tym amortyzacja: 23,6 min zt) i byta 0 24,3 min zt nizsza niz w 2015
roku.
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Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej na 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015

roku przedstawia ponizsza tabela.

Danewtys.zt  31grudnia2016  31grudnia 2015 Zmiana kwotowa Zmiana %
Aktywa trwate 327 114 380 982 -53 868 -14%
Rzeczowe aktywa trwate 231803 226 854 4949 2%
Wartosci niematerialne 54 110 49 061 5049 10%
Pozostate aktywa diugoterminowe 41201 105 067 -63 866 61%
Aktywa obrotowe 475 949 374 082 101 867 27%
Zapasy 144 844 116 974 27 870 24%
Naleznosci handlowe 181 630 165 522 16108 10%
Srodki pieniezne 54 704 41899 12 805 31%
Pozostate aktywa obrotowe 94 771 49 687 45084 91%
Kapitat wtasny 434129 403 768 30 361 8%
Zobowigzania 368 934 351 296 17638 5%
Kredyty i pozyczki 178 090 194 670 -16 580 9%
Zobowigzania handlowe 109 570 92127 17 443 19%
Pozostate zobowigzania 81274 64 499 16 775 26%
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,5 1,5
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,7 1,0
Wskaznik stopy zadtuzenia 46% 47%

wskaznik biezgcej pfynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krotkoterminowe

Suma bilansowa Grupy w roku 2016 ulegta zwiekszeniu 0 48,0 min zt. Aktywa trwate zmniejszyty sie 0 53,9 min zt, spadek
wynika z reklasyfikacji objetych obligacji w kwocie 60 min z dtugoterminowych na krétkoterminowe aktywa finansowe.
Poziom aktywéw obrotowych ulegt zwiekszeniu o 101,9 min zt w stosunku do poziomu na dzier 31 grudnia 2015 roku.
Warto$¢ zobowigzan ulegta zwigkszeniu o 17,6 min zt, na co istotny wptyw miaty utworzone w roku 2016 rezerwy.

Osiagniete wskazniki ptynnosci biezacej (2,5) i szybkiej (1,7), potwierdzajg zdolno$¢ Grupy do regulowania swoich biezacych

zobowigzan.

2.3. Zadtuzenie

Dane dotyczace poziomu zadiuZenia netto oraz wskaznikow zadtuzenia przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Oprocentowane kredyty i pozyczki 178 090 194 670
Pozostate zobowigzania finansowe 21305 20973
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -54 704 -41 899
Zadtuzenie netto 144 691 173 744
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 433 576 403 436
Kapitat i zadtuzenie netto 578 267 577 180
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wiasny + zadtuzenie netto) 25% 30%
Stopa zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogoétem) 46% 47%
Zadtuzenie netto / EBITDA* 2,44 2,08

* zadluzenie na dzier: bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Na dzien bilansowy odnotowano spadek zadluzenia z tytulu kredytow i pozyczek w stosunku do stanu

na 31 grudnia 2015 roku do poziomu 178,1 min zt (spadek 0 16,6 min z).
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Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec 2016 roku wynidst 46% i byt nizszy od wskaznika osiggnietego na koniec roku 2015
(47%).

24, Przeptywy pieniezne

Wybrane wielko$ci skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienigznych za rok 2016 i 2015 przedstawiajg ponizsze tabele.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony Zmiana kwotowa
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Dane w tys. zt

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 69 925 54 688 15237
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -21 011 -96 520 75509
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -36 031 34 520 -70 551
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 12 883 7312 20195

Przeptywy pieniezne netto w 2016 roku wyniosty 12,9 min zt wobec -7,3 min zt w roku 2015.
Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 69,9 min zt w poréwnaniu z 54,7 min zt w roku 2015.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne w wysokosci 21,0 min zt wobec ujemnego
salda z 2015 roku w kwocie 96,5 min zt.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci finansowej wyniosly -36,0 min zt. Na saldo to zlozyly sig gtéwnie kredyty i pozyczki
netto (-17,3 min i), zaptacone odsetki (-6,8 min zl), oraz splaty zobowigzan z tytulu leasingu finansowego
(-5,2 min zt). W rozliczeniu wyptaty dywidendy Jednostka Dominujaca Selena FM S.A. wyptacita akcjonariuszom w roku
2016 srodki pieniezne w kwocie 6,9 min zt.
2.5, Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytdw bankowych na dzieh 31 grudnia 2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Lp  Typ kredytu Termin splaty Czes¢ dfugo- Cze$¢ krotko- Czes¢ diugo- Cze$¢ krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Na wykup faktur 10/2016 0 0 0 5050
2 Obrotowy 07/2018 51469 0 0 68 327
3 Obrotowy 07/2018 25401 0 0 35193
4 Obrotowy 01/2017 0 10 536 10113 0
5 Obrotowy 02/2018 55 861 0 61043 0
6 Inwestycyjny 03/2018 440 1759 2118 1694
7 Obrotowy 09/2019 19 805 0 0 0
8 Pozostale rdzne 5754 7065 6 580 4 552
158 730 19 360 79 854 114 816

Szczegotowe warunki uméw kredytowych zawiera nota 24.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
2016.

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspdlnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata si¢ do utrzymywania okres$lonych skonsolidowanych wskaZznikéw
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. W roku 2016 Grupa Selena utrzymata wymagane przez kredytodawcow
poziomy skonsolidowanych wskaznikow finansowych.
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2.6. Udzielone kredyty, pozyczki i obligacje

W dniu 24 czerwca 2015 roku Zarzad Selena FM S.A. przyjat oferte objecia obligacji o warto$ci nie wigkszej niz 60 min zt,
przediozong przez spdtke AD Niva Sp. z 0.0. Warto$¢ nominalna obligacji odpowiada ich cenie emisyjnej. Oprocentowanie
obligacji wynosi 6,7% w skali roku. Wykup obligacji nastapi po cenie nominalnej, najpdzniej w terminie do 31 grudnia 2017
roku. Selena FM S.A. nabyta obligacje w kwocie 60 min zt.

AD Niva Sp. z 0.0. posiada 50,5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Selena FM S.A. Pan Krzysztof
Domarecki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena FM S.A. jest jedynym udziatowcem spotki Syrius Investments S.a.r.l.,
bedaca jedynym udziatowcem AD Niva Sp. z 0.0.

27. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Spotki Grupy nie udzielaty istotnych gwarancji jednostkom spoza Grupy. Zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych przez
Jednostke Dominujaca spotkom z Grupy zawiera nota 28.1. jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki
dominujacej za rok 2016.

2.8. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegoty wykazywanych przez Grupe instrumentow finansowych zawiera nota 35 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2016. Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym ryzykiem walutowym,
ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem plynno$ci) zawiera nota 34 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2016.

29. Lokaty i inwestycje

W 2016 roku Grupa nie realizowata istotnych inwestycji, jedynie niezbedne inwestycje rozwojowe.

210.  Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wskaznik relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (wskaznik ptynnosci
biezacej) wyniost 2,5. Aktywa obrotowe Grupy wyniosty 475,9 min zt, a zobowigzania krétkoterminowe — 190,7 min zt.
Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi istotnych ryzyk dla Grupy w obszarze plynnoéci i terminowosci wywigzywania sie
ze zobowigzan.

Na dzieft 31 grudnia 2016 roku Grupa Selena FM wykazata $rodki pieniezne w wysoko$ci 54,7 min zt, ponadto dysponuje
niewykorzystanymi limitami kredytowymi w wysokosci 78,9 min zi, ktére w ocenie Zarzadu zapewniajg ptynno$¢ finansowg,
i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Spotka nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. W ocenie Zarzadu nie wystepujg zagrozenia w zakresie
zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Spotke zobowigzan.

3. Pozostate informacje

3.1. Znaczace umowy

Znaczace umowy zawarte przez Grupe w 2016 roku obejmuja;
e umowy kredytéw bankowych (nota 2.5).

Ze wzgledu na biezacy charakter uméw dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalno$ci operacyjnej nie zawierano pojedynczych
umow, ktdre bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej.

Ponizsza tabela zawiera istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spétki Grupy w 2016 roku.
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. . Suma
Spotka zawierajaca Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia Waluta Okres ubezpieczenia
umowe (min)
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, elektroniki, 284,74 PLN 16/06/2016 - 15/06/2017
utraty zysku
Ubezpieczenia OC ogdlnej (w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig i posiadanym mieniem) 20,00 PLN 16/06/2016 - 15/06/2017
Ubezpieczenia komunikacyjne Rézne PLN 12 miesigcy
Wszystkie spotki Ubezpieczenie NNW i kosztéw leczenia w zagranicznych 20.00 USD 1/08/2016 -31/07/2017
z siedzibg w Polsce ~ podrozach stuzbowych '
Ubezpieczenie OC przedsigbiorcow wykonujacych
dziatalno$¢ z zakresu ustugowego prowadzenia ksigg 0,30 PLN rézne
rachunkowych (Selena FM SA)
Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego 3,64 PLN 16/06/2016 - 15/06/2017
Ubezpieczenie utraty zysku 34,49 PLN 16/06/2016 - 15/06/2017
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci wtadz spétki (D&O) 50,00 PLN 1/11/2016-31/10/2017
Ubezpieczenie majatku 30,31 EUR
Ub.ezplec'zgme od utraty zyskow wskutek przerwy w 1173 EUR
dziatalnosci
. Ubezpieczenie towaréw w transporcie Rézne EUR
Selena leria Ubezpieczenie OC za srodowisko naturalne 3,00 EUR 1/11/2016-31/1012017
Ubezpieczenia OC ogélnej (w zwigzku z prowadzong
. s - 3,00 EUR
dziatalnoscig i posiadanym mieniem)
Ubezpieczenie kredytu kupieckiego 24,00 EUR
Umowy globalne Ubezpieczenie kredytu kupieckiego 38,00 PLN 1/11/2016-31/10/2017
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, elektroniki, 8,30 RON i
Pozostate spotki utraty zysku 9,27 TRY 161062016 - 15/06/2017
zagraniczne Ubezpieczenia OC ogdinej (w zwiazku z prowadzong 2,00 EUR 28108/2016-15/06/2017
dziatalnoscig i posiadanym mieniem)
3.2, Transakcje z jednostkami powiazanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Selena FM nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji nietypowych lub na warunkach nierynkowych,
ktorych taczna wartos¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatow wiasnych).

3.3. Emisja papierow wartosciowych

W roku 2016 nie emitowano papieréw wartosciowych.

34. Nabycie akcji wiasnych

Spotka nie posiadata na dzien 31 grudnia 2016 roku ani na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcji wiasnych. Wykaz
akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce jednostki dominujacej zawiera nota 3.11 niniejszego
sprawozdania.

3.5. Realizacja prognoz

Spotka nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku na rok 2016.
3.6. Sprawy sporne

Catkowita warto$¢ wszystkich postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administraciji publicznej na dzieft 31 grudnia 2016 roku nie przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
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Dnia 8 wrze$nia 2016 roku odbyto sie posiedzenie Sadu Apelacyjnego w Warszawie w sprawie ztozonej przez Carina
Silicones Sp. z 0.0. przeciwko Bank Millennium S.A. apelacji w sprawie o ustalenie braku istnienia stosunku prawnego
transakcji opcji walutowych z dnia 8 lipca 2008 roku. Sad Apelacyjny w Warszawie podtrzymat wyrok oddalajacy powédztwo.

W tej samej sprawie toczy sie proces z powddztwa Millennium Bank o zaptate, taczna wartos¢ pozwu okreslona przez Bank
wynosi 10.256 tys. zt. Szczegdtowy opis znajduje sie w nocie 28.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
2016 rok. Zarzad Jednostki Dominujacej podtrzymuje stanowisko o bezzasadnosci powddztwa Banku Millennium S.A.
Selena S.A., jest strong postepowan celnych wszczetych przez Naczelnikéw Urzedu Celnego w Gdyni i Gdansku
zwigzanych z natozeniem przez organy celne cta antydumpingowego na spétke w zwigzku z importem siatki podtynkowe;.
Obecnie toczg sie 32 postepowania w przedmiocie zaskarzonych przez Selena S.A. decyzji o nafozeniu cta, z czego
28 postepowan, na dziet 31 grudnia 2016 roku jest zawieszonych. Na kwote potencjalnych przyszlych obcigzen celnych
zostata utworzona rezerwa w ciezar kosztow 2016 roku. Szczegdtowy opis znajduje sie w nocie 28.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2016 rok.

Pozostate istotne spory mogace skutkowaé powstaniem zobowigzan opisane zostaly w nocie 28.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2016 rok.

3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Istotne czynniki majace wplyw na wyniki Grupy osiggane w 2016 roku zostaty opisane w nocie 2. niniejszego sprawozdania.

3.8. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej zawiera nota 32. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2016.

3.9. Programy wynagrodzen oparte na kapitale

W roku 2016 nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na kapitale.

3.10.  Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca na dzien
publikaciji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Imig i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji ~ Warto$¢ nominalna akciji (zf)
AD Niva Sp.zo.0.* - 9538 000 476 900
Syrius Investments s.a.r.l.** - 8 050 000 402 500
Marcin Macewicz Czlonek Zarzadu 600 30

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej przez spétke Syrius Investment s.a.r.l.
** jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Krzysztof Domarecki posiada réwniez 0,35% udziatow w spdtce Selena Labs Sp. z 0.0.
3.11.  Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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3.12.  System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2016 roku w spétce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.13.  Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego
W dniu 25 maja 2016 roku Rada Nadzorcza spétki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy Deloitte Polska Spotka
Z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu

pdtrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za lata 2016 i 2017. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 6 lipca 2016 roku.

4, Zasady tadu korporacyjnego

Zasady fadu korporacyjnego stosowane w Grupie Kapitatowej zostaty szczegétowo opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci
jednostki dominujacej, tj. spotki Selena FM S.A. za rok 2016.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2016 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM oraz
jej wynik finansowy, oraz ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozer i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej

i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Jean-Noél Fourel

Wiceprezes Zarzadu
ds. Sprzedazy i Marketingu

Marcin Macewicz

Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

Hubert Rozpedek

Cztonek Zarzadu

Agata Gladysz

26/26



