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Dz.U. 1999 Nr 35 poz. 328

ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI

z dnia 31 marca 1999 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Malej Przedsig¢biorczosci.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz.U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496, z 1997 r. Nr 121, poz.
7701z 1998 1. Nr 106, poz. 668) zarzadza sig, co nastgpuje:

§1.

Ustala sig plan rozwoju Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Mate;j
Przedsigbiorczosci w Kamiennej Gorze, stanowiacy zatacznik do rozporzadzenia.

§ 2.

Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia.

Zalacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki
z dnia 31 marca 1999 r. (poz. 328)

PLAN ROZWOJU KAMIENNOGORSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNE]
MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

I. Wstep

Plan rozwoju Kamiennogodrskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej
Przedsigbiorczos$ci okresla cele ustanowienia strefy oraz dziatania, §rodki techniczne i
organizacyjne, shuzace osiagnigciu tych celéw, obowiazki zarzadzajacego dotyczace dziatan
zmierzajacych do osiagnigcia celow ustanowienia strefy i terminy wykonania tych
obowiazkow.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsigbiorczosci w Kamiennej Gorze zostata
ustanowiona rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 9 wrzesnia 1997 r. (Dz.U. Nr 135, poz.
90312z 1998 r. Nr 121, poz. 788), wydanym na podstawie ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994
r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz.U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496,
z 1997 r. Nr 121, poz. 7701 z 1998 r. Nr 106, poz. 668).

Strefg utworzono w regionie cechujacym si¢ wysokim poziomem bezrobocia, o
zréznicowanej strukturze przemystu (przemyst lekki, elektromaszynowy, farmaceutyczny,
materiatéw budowlanych, papierniczy, nawozoéw fosforowych, meblarski). W wyniku
transformacji gospodarczej wigkszo$¢ duzych przedsigbiorstw panstwowych zostata
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zlikwidowana, generujac znaczna liczbg bezrobotnych. Stworzenie odpowiedniej liczby
nowych miejsc pracy dla tych ludzi wymaga zastosowania silnych bodzcow
proinwestycyjnych. W ramach obecnie obowiazujacych przepiséw szczegolnie korzystne
warunki inwestowania oferuje specjalna strefa ekonomiczna.

Utworzenie strefy pozwoli rowniez na petniejsze wykorzystanie potencjalnych
mozliwosci regionu, takich jak dogodne potozenie wynikajace z uktadu komunikacyjnego,
blisko$¢ granicy z Republika Czeska e Republika Federalng Niemiec oraz wyjatkowo
rozbudowane szkolnictwo przygotowujace mtodziez do roznych zawodow.

Dziatania zarzadzajacego strefa beda polegaé na zbywaniu na rzecz inwestorow
prawa wiasnosci gruntow, gospodarowaniu infrastruktura oraz przeprowadzeniu przetargow
lub rokowan, udzielaniu inwestorom zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczych na
terenie strefy, wykonywaniu biezacej kontroli dziatalno$ci przedsigbiorcow strefy oraz
ustalaniu zakresu tej kontroli.

W Specjalnej Strefie Ekonomicznej Malej Przedsigbiorczosci w Kamiennej Gorze
beda preferowane mate i srednie przedsigbiorstwa. Rozwoj strefy, a tym samym zakres
dzialan zarzadzajacego w sferze infrastruktury, bedzie uzalezniony w gldwnej mierze od
naptywu inwestorow, profilu i wielkosci produkcji, zapotrzebowania na media oraz
czynnikow wynikajacych m. in. z wzajemnych porozumien.

Naktady zwiazane z budowa zakladéw oraz infrastruktury wewngtrznej poniosa sami
inwestorzy, natomiast koszty rozwoju infrastruktury doprowadzajacej media do granic strefy
poniosa zarzadzajacy, dysponenci medidow oraz gminy.

Inwestorzy maja do dyspozycji duze zasoby wykwalifikowanej sity robocze;.
Rozwinigty system szkolnictwa zawodowego daje mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji
odpowiadajacych potrzebom inwestorow.

Preferowani beda inwestorzy, ktorzy trwale zwiaza si¢ ze strefa, szybko beda
tworzy¢ nowe miejsca pracy i wykorzystywac naturalne zasoby regionu.

I1. Cele ustanowienia specjalnej strefy ekonomicznej

Celem utworzenia strefy jest rozwdj gospodarczy regionu, ktory bez zastosowania
specjalnych bodzcow ekonomicznych nie zdota zlikwidowaé niekorzystnych skutkéw
transformacji gospodarczej, dokonanej w Polsce w latach 1989-1993.

1. Cele strategiczne:

- zmniejszenie bezrobocia w regionie poprzez utworzenie na terenie strefy oraz w
jej otoczeniu nowych miejsc pracy,

- uksztaltowanie nowego o$rodka przemystowego o zréznicowanym profilu
produkcyjnym, zdolnego wykorzysta¢ r6znorodne kwalifikacje pracownikow,

- zagospodarowanie nieczynnych obiektow po zlikwidowanych zaktadach
przemystowych,

- rozw0j nowych matych i §rednich przedsigbiorstw, wykorzystujacych szeroko
rozwinigte szkolnictwo zawodowe w regionie,

- tworzenie wlasciwej infrastruktury dla zapewnienia warunkéw do generowania
innowacji,

- transfer nowych technologii do nowo utworzonych podmiotow gospodarczych.
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2. Dzialania:
- promocja strefy w kraju i za granica,

- rozw0j branz wykorzystujacych mocne strony regionu (takich jak przemyst lekki,
meblarski, maszynowy, tworzyw sztucznych, materiatow budowlanych,
elektromaszynowy),

- preferowanie dzialalnosci rozwijajacej kooperacje z podmiotami dziatajacymi w
regionie poza strefa oraz pomoc w tworzeniu i promowaniu przedsigbiorstw
wykorzystujacych nowoczesne technologie,

- roznicowanie dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy,

- stale monitorowanie wplywu strefy na srodowisko naturalne.

II1. Srodki techniczne

Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsigbiorczosci w Kamiennej Gorze, o
ogolnej powierzchni 226,42 ha, sktada si¢ z dwoch obszaréw:

- Kamienna Goéra o powierzchni 119,44 ha,

- Nowogrodziec o powierzchni 106,98 ha.

Obszar Kamienna Goéra

Na terenie obszaru Kamienna Gora wyr6zniamy dwa kompleksy:

Kamienna Géra I — teren po zlikwidowanych zaktadach przemystowych o
powierzchni 9,2 ha, zabudowany budynkami i budowlami o powierzchni uzytkowej 56 075
m’. Obiekty te wymagaja remontu, a czes¢ z nich wyburzenia. Niektére obiekty znajduja sie
pod nadzorem konserwatorskim.

Kamienna Gora II — teren nie zabudowany, o powierzchni 110,24 ha, potozony w
potnocno-zachodniej czg$ci miasta.

Obszar Nowogrodziec

Obszar Nowogrodziec to grunty nie zabudowane, potozone w péinocno-zachodnie;j
czesci gminy Nowogrodziec, w obrebie Wykroty.

Struktura wtasnosci:

Lp. Nowogrodziec | Kamienna Gora Razem

Specjalna Strefa Ekonomiczna

1 |Malej Przedsigbiorczo$ci w 106,98 ha 32,30 ha 139,28 ha
Kamiennej Gorze S.A.

’ Agf:ncja Wriasnos$ci Rolnej Skarbu i 60.44 ha 60.44 ha
Panstwa

3 | Skarb Panstwa - 26,70 ha 26,70 ha
Razem 106,98 ha 119,44 ha 226,42 ha

1. Infrastruktura techniczna
1.1. Obszar Kamienna Gora
1.1.1. Kompleks Kamienna Gora |

Ponizsze informacje, okreslajace dostgpnos$¢ infrastruktury technicznej w strefie,
dotycza obu komplekséw wchodzacych w sktad obszaru Kamienna Gora, z tym ze kompleks
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I, usytuowany na terenach po zlikwidowanych przedsigbiorstwach produkcyjnych, moze by¢
udostgpniany inwestorom juz w chwili obecnej, na bazie istniejacej infrastruktury, natomiast
kompleks IT wymaga dodatkowych nakladow w tym zakresie.

Woda

Dostawy wody realizowane sa z ujgcia w Janiszowie oraz Betlejem. Dyspozycyjne
zasoby wody wynosza 550 m’/h, po rozbudowie uje¢ moga wyniesé 660 m*/h, a obecny
pobér 330 m’/h. Obydwa ujecia sa polaczone z miastem magistralami o $rednicy: 500 mm i
250 mm. Lokalizacja zbiornika wyrownawczego pozwala na grawitacyjna dostawg wody do
strefy.

Istnieje mozliwo$¢ poboru wod powierzchniowych w ilosci okoto 100 m3/h do

celow przemystowych, z przeptywajacej przez miasto rzeki Bobr.
Scieki

Zdolno$¢ oczyszczania $ciekéw przez nowo wybudowana mechaniczno-biologiczna
oczyszczalnig wynosi 821 m*/h. Aktualne wykorzystanie szacowane jest na 584 m*/h, a zatem
rezerwa wynosi 237 m’/h. Sie¢ kolektoréw obejmujaca cate miasto pracuje w systemie
grawitacyjnym. W wigkszosci sa to nowe kolektory, a wigc w dobrym stanie technicznym,
wykorzystane w 50%.

Energia elektryczna

Dyspozycyjna rezerwa mocy istniejacych linii 110 kV, rozdzielni i stacji
transformatorowych wynosi 42 MW, co zapewnia odpowiednie dostawy energii elektryczne;j
w pierwszej fazie zapehiania strefy. Przy niewielkich naktadach zasoby wolnych mocy
mozna zwigkszy¢ do 58 MW. Energia pochodzi z Elektrowni TUROSZOW i po zniesieniu
cen statych bedzie stosunkowo tania.

Ciepto
Obslugujaca miasto elektrocieptownia, o mocy cieplnej 90 MW, wykorzystywana
jest obecnie w 50%. Produkuje ona réwniez parg technologiczna, ktéra moze by¢ przesytana
do strefy. Inwestorom strefy mozna postawi¢ do dyspozycji ok. 45 MW mocy cieplnej, co w
pelni zaspokaja przewidywane potrzeby.

Gaz

Istniejace magistrale wysokiego ciénienia posiadaja rezerwe 9,5 mln m® gazu
rocznie, co w petni zaspokoi przewidywane zapotrzebowanie inwestorow strefy.

Telekomunikacja

Swiadczeniem ustug telekomunikacyjnych na terenie miasta Kamienna Goéra zajmuja
si¢ Telekomunikacja Polska S.A. oraz Dialog S.A., ktore zaspokajaja wszystkie potrzeby w
tym zakresie. Miasto obsluguje sie¢ $wiattowodowa z Jeleniej Gory w Watbrzycha z rezerwa
przepustowosci 100 Mb. Teren strefy objgty jest zasiggiem telefonii komédrkowej Era GSM 1
Centertel.

Drogi
Przez miasto kamienna Gora przebiegaja:

- droga krajowa nr 371 — Bolkow — Kamienna Goéra — Lubawka (przejscie
graniczne), ktora swoj poczatek bierze przy zbiegu drog krajowych nr 3 — relacji
Szczecin-Jakuszyce (przejscie graniczne) oraz nr 5 do Wroctawia. Droga
krajowa nr 371 jest w trakcie modernizacji, finansowanej ze srodkow PHARE
na odcinku Kamienna Goéra-Lubawka 1 Bolkow-Kamienna Goéra. Dla
usprawnienia ruchu na potudnie Europy, nalezatoby wybudowaé obwodnicg
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Kamiennej Gory, jednak z uwagi na brak srodkow jej realizacja nie jest
mozliwa,

- droga wojewodzka nr 367 taczy miasto Kamienna Gora z Watbrzychem, a przez
Jelenia Gorg drogami wojewodzkimi nr 297 1 358 — z przej$ciem granicznym w
Jedrzychowicach koto Zgorzelca,

- przewiduje si¢ budowe autostrady A-3 wraz z nowym przejéciem granicznym.

Kolej
Kamienna Gora lezy przy szlaku kolejowym, biegnacym z Lubawki (granica

panstwa) przez Marciszow do Jeleniej Gory i Wroctawia. Teren strefy bedzie obstugiwany
przez stacj¢ w Kamiennej Gorze.

1.1.2. Kompleks Kamienna Gora 11
Woda

Dostawy wody beda realizowane z wodociagu o $rednicy 150 mm, sasiadujacego z
granica kompleksu. Konieczne bedzie ulozenie na terenie kompleksu sieci rozdzielczej o
tacznej dlugosci 7,3 km.
Scieki
Kolektor kanalizacji sanitarnej zlokalizowany jest w poblizu toréw kolejowych
przylegajacych do kompleksu. Odbior $ciekow wymaga budowy 7,5 km kanalizacji
sanitarne;j.

Energia elektryczna

W bezposrednim sasiedztwie kompleksu znajduje sig¢ gtéwny punkt zasilania (GPZ)
110/20 kV, o rezerwie mocy 10 MW. Zapewnienie niezb¢dnych dostaw energii elektrycznej
wymaga wybudowania 3-4 stacji transformatorowych oraz linii $rednich napig¢ o dlugosci 9,2
km.

Ciepto

W poblizu strefy przebiega sie¢ cieplownicza, zasilana z miejskiej elektrocieptowni.
Dostawy ciepta do poszczegolnych obiektow strefy moga by¢ realizowane po wybudowaniu
rozdzielczej sieci cieplne;.

Gaz

Dostawy gazu w iloéci 500 m’/h moga by¢ realizowane z gazociagu $redniego
ci$nienia, zlokalizowanego przy torach kolejowych w poblizu strefy. Dostawy wigkszej ilo$ci
gazu wymagajac wykonania stacji redukcyjnej w rejonie przejazdu kolejowego na ulicy
Jeleniogorskiej oraz utozenia gazociagéw $redniego ci$nienia o dtugosci 7,4 km.

Telekomunikacja

Obecnie trwaja prace doprowadzajace sie¢ telekomunikacyjna do terenu kompleksu,
co zapewni petnie pokrycie potrzeb inwestorow w tym zakresie.

Drogi
Dostep do kompleksu mozliwy jest przez ulice: Jedwabna, Towarowa i Jesionowa.

Dla odpowiedniego skomunikowania kompleksu nalezy wybudowac¢ 6,8 km drég
wewngtrznych oraz zmodernizowac nawierzchnie ulic Jedwabnej 1 Towarowe;.

Kolej

Opisywany teren przylega do towarowo-osobowej stacji kolejowej w Kamienne;j
Gorze, wyposazonej w niezbgdne urzadzenia przetadunkowe.

1.2. Obszar Nowogrodziec
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Woda

Dostawy wody beda realizowane ze stacji uzdatniania o wydajnosci 2900 m*/dobe.
Od stacji do miejscowosci Wykroty biegnie wodociag o przekroju 225 mm, od ktorego
odchodzi w kierunku zachodnim odgal¢zienie o §rednicy 110 mm, przebiegajace przez teren
strefy. Wodg do celéw przemystowych mozna pozyskac z nieczynnego obecnie ujgcia,
polozonego w miejscowosci Godzieszow, oddalonego od obszaru Nowogrodziec o 1,5 km.
Dostawa wody do poszczeg6lnych obiektéw wymagac¢ bedzie wykonania 7,9 km rozdzielczej
sieci wodociagowe;.

Scieki

Odbiodr sciekow wymaga utozenia 7 km rozdzielczej sieci kanalizacyjnej i oddania

do uzytku oczyszczalni budowanej w ramach programu skanalizowania gminy.
Energia elektryczna

Przez teren obszaru biegnie w kierunku potnoc-potudnie napowietrzna linia
energetyczna 220 kV. W odlegtosci 1 km od granicy strefy, od strony poéinocno-wschodniej,
biegnie napowietrzna linia energetyczna 110 kV. Obszar Nowogrodziec bedzie zasilany z
oddalonego o 3 km od granicy strefy GPZ w Czerwonej Wodzie, gdzie rezerwa mocy wynosi
13 MW, a po rozbudowie — 25 MW. Dostawy energii b¢da wymagaé rowniez zainstalowania
linii kablowych 20 kV o dlugos$ci 3 km oraz budowy dwéch stacji transformatorowych.

Energia cieplna

Ani na terenie obszaru, ani w jego poblizu nie ma Zrddet energii cieplnej. Ze

wzgledu na koszty nie przewiduje si¢ budowy centralnej cieptowni.
Gaz

Przez tereny strefy przebiegaja dwa gazociagi wysokiego ci$nienia o $rednicy 200 i
300 mm. Wybudowanie stacji redukcyjnej $redniego ci$nienia o wydajnosci 5000 m*/h gazu
oraz wykonanie 5,8 km sieci gazowej rozprowadzajacej zapewni niezbg¢dna ilo$¢ gazu.
Koszty wykonania sieci zostang poniesione glownie przez inwestorow.

Telekomunikacja

W bezposrednim sasiedztwie strefy znajduje si¢ wyprowadzenie z kabla
telekomunikacyjnego relacji Bolestawiec-Zgorzelec, ktore umozliwia przytaczenie
wystarczajacej ilo§ci numerdw.

Drogi
Teren strefy przylega do:

- drogi krajowej nr 4 (Zgorzelec-Bolestawiec-Wroctaw), ktora taczy teren obszaru
z odlegtym o 20 km towarowo-osobowym przej$ciem granicznym w
Jedrzychowicach koto Zgorzelca,

- drogi wojewodzkiej nr 296 (Luban-Zagan) prowadzacej do autostrady A-12
Olszyna (przejscie graniczne)-Wroctaw.

W odlegtosci 300 m od granic strefy, na planowanej autostradzie A-4
(Jedrzychowice-Wroctaw-wschodnia granica kraju), projektowanych jest wezet zjazdowo-
wjazdowy Godzieszow.

Na terenie obszaru konieczne bedzie wykonanie ok. 7 km drog wewngtrznych.

Kolej

W odlegtosci ok. 3 km od granic strefy, w ciagu zelektryfikowanej linii kolejowe;j
Jelenia Gora-Luban-Wegliniec, ktora taczy si¢ z linig kolejowa Wroctaw-Zgorzelec (kolejowe
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przejécie graniczne), znajduje si¢ stacja towarowo-osobowa Gieraltoéw-Wykroty z rampa
przetadunkowa.

IV. Dzialania prawno-organizacyjne i ekonomiczne
1. Warunki prawno-organizacyjne

1.1. Zarzqdzanie strefq

Zarzadzajacym Specjalng Strefa Ekonomiczna Matej Przedsigbiorczosci w
kamiennej Gorze zostata ustanowiona Specjalna Strefa Ekonomiczna Mate;j
Przedsigbiorczosci S.A., z siedziba w kamiennej Gorze. Zarzadzajacy strefa bedzie prowadzit
dzialania zmierzajace do osiagnigcia celow ustanowienia strefy, zgodnie z planem rozwoju
oraz regulaminem strefy, w szczegdlnosci przez:

- promocjg strefy,
- organizowanie rokowan lub przetargdéw,

- ustanawianie na rzecz inwestorow prawa wlasnosci, dzierzawy i innych form
wladania nieruchomos$ciami,

- gospodarowanie infrastruktura w sposob utatwiajacy podmiotom gospodarczym
prowadzenie dzialalnosci gospodarcze;.

1.2. Regulamin strefy

Regulamin strefy okresla sposob wykonywania zarzadu strefa przez zarzadzajacego.
W szczegolnosci okresla stosunek pomigdzy zarzadzajacym a podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie strefy.

1.3. Procedura udzielania zezwolen

Minister Gospodarki powierzyt zarzadzajacemu udzielanie zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, wykonywanie biezacej kontroli dziatalno$ci podmiotow
gospodarczych na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsigbiorczosci w
Kamiennej Gorze oraz ustalania zakresu tej kontroli. Minister Gospodarki po zasiggnigciu
opinii zarzadzajacego cofa i ogranicza zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w strefie. Ustalenie inwestorow, ktorzy uzyskuja zezwolenie, nastgpuje w drodze przetargu
lub rokowan, zgodnie z procedura okreslona w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki.

2. Warunki prawno-ekonomiczne
2.1. Ulgi i preferencje

Zakres zwolnien podatkowych i preferencji dla przedsigbiorcoOw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w strefie okresla rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 wrze$nia
1997 r. w sprawie ustanowienia kamiennogorskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz.U. Nr
135, poz. 903 1z 1998 r. Nr 121, poz. 788). Strefa zostata ustanowiona na 20 lat. W okresie
10 lat od momentu rozpoczecia dziatalnos$ci gospodarczej w strefie istnieje mozliwos¢
zwolnienia dochodu od podatku dochodowego w wysokosci rownowartosci poniesionych
wydatkow inwestycyjnych. Okreslony rozporzadzeniem poziom inwestycji uprawniajacych
do catkowitego zwolnienia od podatku dochodowego wynosi 400 tys. EURO, z tym ze
korzystanie z takiej ulgi uzaleznione jest od spetnienia warunkow zezwolenia, ktore
niejednokrotnie przewyzszaja progowe wielkosci. Zwolnienie dochodu z podatku
dochodowego moze takze nastapic¢ z tytutu zatrudnienia, przy czym za kazdych 10
pracownikow przystuguje 25% zwolnienia.

Po okresie 10 lat przedsigbiorca ma prawo do 50% zwolnien od dochodu.
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Przedsigbiorca, ktory prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie zezwolenia,
ale nie ma prawa do zwolnien od podatku dochodowego, moze:

- podwyzsza¢ stawki amortyzacji srodkow trwatych, stuzacych do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy, przy zastosowaniu wspotczynnikéw
nie wyzszych niz 4,0,

- zaliczy¢ w pelnej wysokos$ci do kosztéw uzyskania przychodéw wydatki na zakup
warto$ci niematerialnych i prawnych.

Podmioty dziatajace w strefie na podstawie zezwolenia sa zwolnione z podatku od
nieruchomosci.

Rozporzadzenie Rady Ministrow o ustanowieniu Kamiennogorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Malej Przedsigbiorczosci wymienia rowniez rodzaje dziatalno$ci
gospodarczej nie wymagajace zezwolenia, np. §wiadczenie r6znorodnych ustug
niematerialnych, jednak bez mozliwosci korzystania z wyzej wymienionych ulg i1 preferencji.

2.2. Udostepnienie infrastruktury

Dostepnos¢ infrastruktury warunkuje rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej zarowno o charakterze produkcyjnym, jak i ustugowym.

Przez udostgpnienie infrastruktury rozumie si¢ w szczegdlnosci:

- opracowanie i realizacj¢ programu rozwoju infrastruktury na nie uzbrojonych
terenach strefy.

- opracowanie przez zarzadzajacego planu modernizacji istniejacej infrastruktury,
- umozliwienie inwestorom korzystania z infrastruktury na umownych warunkach.

2.3. Szkolenia

Zaspokojenie oczekiwan inwestoréw w zakresie doboru odpowiednio wyszkolonych
kadr mozliwe bedzie dzigki ofercie instytucji szkolacych, dziatajacych w lokalnym
srodowisku.

Ponadto zarzadzajacy podejmie nast¢pujace dziatania:

- nawiaze kontrakty z instytucjami szkolacymi i wspomagajacymi finansowanie
szkolen, np. z miejscowym urzgdem pracy,

- bedzie koordynowat nabor pracownikéw i1 dziatalno$é szkoleniowa dla
inwestorow.

2.4. Otoczenie strefy

W zwiazku z istotna rola strefy dla otoczenia w aspekcie ekonomicznym,
spotecznym oraz kulturowym zarzadzajacy podejmie:

- wspoOlpraceg z instytucjami biznesowymi w celu rozwijania doradztwa prawnego,
organizacyjnego, finansowego i innych ustug konsultingowych,

- wspoltprace z wladzami Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego, powiatu
kamiennogodrskiego, powiatu bolestawieckiego, miasta Kamienna Gora, miasta 1
gminy Nowogrodziec, przedsigbiorstwami i innymi instytucjami w celu
tworzenia przyjaznego srodowiska dla inwestorow (rozwoju mieszkalnictwa,
hotelarstwa, bazy turystyczno-wypoczynkowej, komunikacyjnej itp.),
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- wspolprace z instytucjami spotecznymi i politycznymi, a takze osrodkami
ksztattowania opinii spolecznej catego regionu, w celu tworzenia przyjaznego
klimatu dla strefy.

V. Strategia rozwoju strefy
1. Zalozenia ogdlne

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyjeto nastgpujace zatozenia:

- preferowanie inwestycji trwale zwiazanych z obszarem strefy i generujacych
znaczna liczbg miejsc pracy.

- oparcie strategii gospodarczej na srednich i matych przedsigbiorstwach,

- pozyskiwanie inwestoréw nastawionych na lokalne powiazania kooperacyjne,
ktére doprowadza do tworzenia miejsc pracy rdwniez poza strefa,

- lokowanie na terenie strefy zaktadow nieuciazliwych dla srodowiska.

Zatozenia te wynikajac migdzy innymi z misji 1 celow zawartych w ,,Strategii
rozwoju wojewodztwa jeleniogérskiego™.

2. Zalozenia szczegdtowe

Zaktada sig, ze na dzialalno$¢ prowadzona na podstawie zezwolenia przeznaczony
zostanie obszar 175 ha, a pozostale 51 ha beda wykorzystane na funkcje pomocnicze.

W celu osiagnigcia efektoéw powotania Specjalnej Strefy Ekonomicznej matej
Przedsigbiorczosci w Kamiennej Gorze bedzie preferowana dziatalno$¢ produkcyjna w
nastgpujacych dziedzinach:

- przemyst wiokienniczy i tekstylny — wykwalifikowana kadra pracownicza,
wywodzaca si¢ ze zlikwidowanych przedsigbiorstw tej branzy, dtugoletnia
tradycja przemystowa,

- przemyst obuwniczy — dostgpnos$¢ sily roboczej po upadku zaktadow
obuwniczych ,,Karkonosze”,

- przemyst drzewny i meblarski — tradycja przemystowa, wykwalifikowana kadra,

- przemyst elektromaszynowy i elektroniczny — konieczno$¢ wprowadzania
nowych galezi przemystu, oferujacych prace absolwentom szkoét o tym profilu,

- przemyst materiatow budowlanych — dostgpnos¢ surowca i chtonny rynek zbytu,

- przetworstwo tworzyw sztucznych — interesujaca branza dla matych i §rednich
przedsigbiorstw, bedacych z zalozenia podstawa rozwoju strefy,

- przetworstwo rolno-spozywcze — szansa zatrudnienia dla osob zbgdnych w
gospodarstwa rolnych, rozszerzenie rynku zbytu dla lokalnych ptodéw rolnych,
co pozwoli na zwigkszenie produkcji rolnej w regionie.

3. Dziatalno$¢ ustugowa

Jednym z podstawowych czynnikéw decydujacych o rozwoju strefy jest dostgpnosé i
poziom ustug oferowanych inwestorom. Na szczeg6lne podkreslenie zastuguja nastepujace
kierunku rozwoju ustug:

- ustugi transportowe,

- ushugi celne,
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- ushugi finansowe,
- ushugi doradcze.

Zarzadzajacy bedzie prowadzi¢ aktywna polityke na rzecz rozwoju wyzej
wymienionych ustug oraz gromadzi¢ wszelkie informacje z tego zakresu, w celu zapewnienia
jak najlepszych warunkow funkcjonowania podmiotom prowadzacym dziatalnos$¢ w strefie.

4. Pozyskiwanie inwestorow
4.1. Zasady pozyskiwania inwestorow
W celu pozyskania inwestorow przewiduje si¢ nastgpujace dziatania zarzadzajacego:

- intensywna promocj¢ w kraju i za granica, poprzez udzial w konferencjach
migdzynarodowych, publikacje w czasopismach specjalistycznych i prasie o
zasiggu ogolnokrajowym,

- wspotprace z izbami przemystowo-handlowymi w wybranych krajach,

- promocj¢ adresowana w formie ofert kierowanych do wybranych firm krajowych
1 zagranicznych,

- systematyczna analiz¢ rynku, w celu okreslenia zainteresowania inwestorow
okreslonymi branzami przemystowymi,

- wspoélprace w zakresie promocji strefy z agencjami rzadowymi i pozarzadowymi,
- wspolprace z samorzadem wojewodzkim, powiatowym i gminnym.

Zaktada si¢ pozyskiwanie nastgpujacych kategorii inwestorow:
- tworzacych nowe przedsigbiorstwa w drodze inwestycji bezposrednich,

- wykorzystujacych majatek strefy, zwlaszcza istniejace obiekty, oraz
zatrudniajacych znaczna liczbg pracownikow,

- prowadzacych dzialalno§¢ w preferowanych branzach,

- firm ustugowych, dziatajacych bez zezwolenia, na rzecz obstugi przedsigbiorcow
strefy.

4.2. Udostepnianie majqtku

Udostgpnienie majatku nastapi w drodze umowy cywilnoprawnej (sprzedazy,
dzierzawy, najmu lub umowy o podobnym charakterze) i bedzie poprzedzone:

- okres$leniem rodzaju i wielko$ci majatku,

- wybraniem, w drodze rokowan lub przetargu, najkorzystniejszej oferty z punktu
widzenia strefy,

- udzieleniem zezwolenia na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na terenie
strefy.

5. Rozwoj $rodkéw technicznych

Srodki techniczne, w postaci budynkéw i infrastruktury, dostepne na obszarze strefy,
sa niewystarczajace dla osiagnigcia jednego z gldownych celow jej powotania, jakim jest
utworzenie odpowiedniej liczby nowych miejsc pracy. W zwiazku z tym konieczne jest
wznoszenie przez inwestorow nowych budynkéw lub adaptacja juz istniejacych oraz budowa
infrastruktury techniczne;.

5.1. Budowa, modernizacja i rozbudowa infrastruktury
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Dostepnosc 1 jakos¢ infrastruktury to jeden z kluczowych czynnikdéw rozwoju strefy.
Stworzenie warunkow odpowiadajacych potrzebom inwestorow wymaga budowy, rozbudowy
lub modernizacji istniejacej infrastruktury. Zakres i czas realizacji poszczeg6lnych jej
elementow bedzie zalezny od ilosci 1 rodzaju inwestycji realizowanych na terenie strefy.

Istniejace rezerwy medidow sa wystarczajace dla potrzeb planowanego rozwoju
strefy, natomiast udostgpnienie ich potencjalnym inwestorom wymaga doprowadzenia sieci
infrastruktury technicznej do granic strefy, wybudowania zwiazanych z nimi urzadzen
technicznych i utozenia sieci rozprowadzajace;.

Kompleks I w obszarze Kamienna Gora jest juz w chwili obecnej w petni
przygotowany na przyjgcie inwestorow, natomiast na terenie kompleksu Kamienna Gora I1
oraz w obszarze Nowogrodziec konieczna jest budowa nastepujacych elementéw
infrastruktury:

- drog wewngtrznych,

- stacji transformatorowych 1 utozenia linii kablowych,
- stacji redukcyjnych i sicie gazowej,

- sieci wodociagowej,

- sieci kanalizacji sanitarnej i burzowe;j,

- sieci telekomunikacyjne;.

Koszty budowy infrastruktury technicznej (mln zt)

Energia Roboty | Projekto-

. . . Rezerwa
Gaz elektry- Drogi ziem./ wanie 10% Razem
czna bud. 10% ’

Wod.-
kan.

Nowogrodziec 3,12 2,90 2,20 7,49 0,00 1,57 1,73 19,01

Kamienna Gora | 4,80 3,70 2,60 9,74 5,00 2,58 2,84 31,27

Razem 7,92 6,60 4,80 17,23 5,00 4,16 4,57 50,28

Istotnym elementem infrastruktury dla kompleksu Kamienna Goéra II jest planowana
obwodnica miasta Kamienna Goéra, wkomponowana w ciag drogi krajowej nr 371, ktora
stworzy dogodne potaczenie drog wewngtrznych strefy z zewngtrznym uktadem
komunikacyjnym. Inwestycja bgdzie realizowana przez Generalng Dyrekcjg Drog
Publicznych, Oddziat Zachodni we Wroctawiu.

W zwiazku z tym, ze aktualne mozliwosci finansowe zarzadzajacego nie pozwalaja
na rozpoczecie wszystkich koniecznych inwestycji, podjete zostang starania o finansowanie
lub wspotinansowanie przedsigwzigé u gestorow poszczegolnych mediow oraz wladz
samorzadowych. Te ostatnie zobowiazatly sig, juz na etapie tworzenia strefy, do
wspotfinansowania infrastruktury. Negocjacje beda prowadzone:

- w zakresie sieci wodociggowo-kanalizacyjnej z gminami Kamienna Gora i
Nowogrodziec,

- w zakresie sieci energetycznych z Zaktadem Energetycznym S.A. w Jeleniej
Gorze,

- w zakresie sieci gazowej z Zaktadem Gazowniczym w Zgorzelcu,

- w zakresie telekomunikacji ze spoétkami Telekomunikacja Polska S.A. 1 Dialog
S.A.

5.2. Siedziba zarzqdzajacego
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Siedziba zarzadzajacego bedzie si¢ miesci¢ w Kamiennej Gorze, w budynku
biurowym poloZzonym na terenie strefy, przy ulicy Papieza Jana Pawta II 11a. Budynek jest w
dobrym stanie technicznym i nie wymaga remontu, a jedynie prac modernizacyjnych.
Standard i powierzchnia umozliwia wynajmowanie pomieszczen biurowych firmom
dziatajacym na terenie strefy.

6. Zasoby kadrowe

Zasoby sity roboczej okreslone sa przez stopg bezrobocia, ktora w rejonie Kamiennej
Goéry i Nowogrodzca wynosi ok. 19%. Zrodtem zasobow kadrowych sa takze absolwenci
szkot ponadpodstawowych i dziatajacych w regionie wyzszych uczelni. Bezrobotni,
przygotowani do pracy zawodowej, sa gldéwnie osobami poprzednio pracujacymi w:

- przemysle witdkienniczym i tekstylnym,

- przemysle obuwniczym,

- przemysle drzewnym i meblarskim,

- przemysle elektromaszynowym i elektronicznym,
- przemysle materiatéw budowlanych,

- przetwoérstwie tworzyw sztucznych,

- przetworstwie rolno-spozywczym.

Miejscowe szkoty ponadpodstawowe ksztatca ok. 900 absolwentow rocznie w
dziedzinie informatyki, ekonomii, handlu, mechaniki, stolarstwa, krawiectwa, §lusarstwa itp.

Kadre¢ kierownicza zasila gtownie absolwenci jeleniogorskich filii Politechniki,
Akademii Ekonomicznej i Uniwersytetu Wroctawskiego.

Przygotowanie zawodowe bezrobotnych oraz dobrze rozwinigte szkolnictwo sa
czynnikami sprzyjajacymi naptywowi inwestorow, a wigc korzystnym, z punktu widzenia
rozwoju strefy.

7. Naktady na uruchomienie i rozwoj strefy
Rozwj strefy wymaga poniesienia naktadoéw przez:
- zarzadzajacego,
- Inwestorow,
- dysponentow mediow.
7.1. Naklady zarzqdzajqcego

Koszty utrzymania majatku bgdacego wlasnoscia Specjalnej Strefy Ekonomicznej
bedzie ponosi¢ sam zarzadzajacy, Koszty te, w miar¢ udostgpniania majatku inwestorom,
beda sukcesywnie nalaty.

Przychody uzyskiwane z tytutu dzierzawy badz sprzedazy majatku spotki
przeznaczone zostang na inwestycje infrastrukturalne i biezaca dzialalno$¢ zarzadzajacego.
Koszty zwiazane z opracowaniem miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
oraz innej niezbednej dokumentacji, w tym geodezyjnej, wyniosa ok. 1 min zt.

Naktady na wykonanie infrastruktury wewnetrznej oraz budowe drog i zewngtrzne
doprowadzenie mediéw — wody, gazu, energii elektrycznej, odprowadzenie sciekdw szacuje
sie na 50 min zi.

2005-10-26



©Kancelaria Sejmu s. 13/14

Wysoko$¢ srodkdéw przeznaczonych na promocje i marketing bedzie wynikiem
mozliwos$ci finansowych zarzadzajacego. Szacuje sig, ze w pierwszych pigciu latach
funkcjonowania strefy naktady te powinny by¢ znaczne i wynosi¢ 1 mln zt rocznie.

Koszty remontu i wyposazenia siedziby zarzadzajacego szacuje si¢ na 300 tys. zt.

Statym wydatkiem zarzadzajacego beda koszty funkcjonowania spotki, szacowane w
latach 1999-2004 na okoto 1,5 mln zt rocznie. W latach nastgpnych ulegna zmniejszeniu.

Szczegotowe prognozy kosztow i przychodow beda sporzadzane w ramach
okresowych planéw ekonomiczno-finansowych zarzadzajacego.

7.2. Naktady inwestorow

Przedsigbiorcy podejmujacy dziatalno$¢ w strefie beda ponosi¢ naktady na zakup
gruntéw, budowg 1 wyposazenie zaktadow produkcyjnych. Poniosa rowniez koszty
rozbudowy infrastruktury, gldéwnie w zakresie budowy przytaczy lokalnych.

Szczegotowe prognozy kosztow i przychodow beda sporzadzane w ramach
okresowych planéw ekonomiczno-finansowych zarzadzajacego i uzaleznione m.in. od tempa
uruchamianych przedsiewzig¢ gospodarczych w strefie.

8. Etapy rozwoju strefy

Ksztattowanie i rozwoj strefy jest przedsigwzigciem dlugofalowym, zaplanowanym
na 20 lat, tj. na okres, na jaki ustanowiono strefg.

Plan rozwoju strefy ma charakter strategiczny, dtugookresowy. Rozwdj strefy mozna
podzieli¢ na 4 etapy.

Etap Okres Gtowne cele etapu

I 1998-2000 |- tworzenie warunkéw formalnoprawnych i organizacyjnych,
umozliwiajacych podejmowanie dziatalno$ci gospodarcze;j

- wylonienie pierwszych inwestorow i udzielenie zezwolen na
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w strefie

I | 2001-2006 |- realizacja inwestycji infrastrukturalnych,

- przygotowanie inwestoréw do strefy,

- biezaca dziatalno$¢ gospodarcza spoiki,

- gospodarowanie urzadzeniami infrastruktury gospodarczej i
techniczne;j,

- - monitorowanie dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy

IIT | 2007-2012 |- osiagnigcie docelowego poziomu rozwoju gospodarczego i
zatrudnienia

IV | 2013-2017 |- przygotowanie warunkow do funkcjonowania obszaru przemystowego
po wygasnigciu regulacji prawnych, obowiazujacych w ciagu 20
lat trwania strefy

9. Obowiazki zarzadzajacego 1 terminy ich wykonania

Lp. Obowiazki Termin wykonania
1 | Opracowanie regulaminu strefy I kw. 1999 1.
2. | Opracowanie procedur wydawania zezwolen na dziatalnos¢ [ kw. 1999 r.
w strefie
3. | Przejgcie majatku [ kw. 1999 r.
4. | Okreslenie zasad zarzadzania strefag wraz ze struktura I kw. 1999 r.
organizacji
5. | Uaktualnienie miejscowych planéw zagospodarowania IIT kw. 1999 r.
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przestrzennego
6. | Opracowanie planu budowy infrastruktury technicznej IV kw. 1999 1.

=

Udzielenie pierwszych zezwolen na dziatanie w strefie

I kw. 1999 1.

8. | Rozpoczgcie modernizacji i budowy nowej infrastruktury

[ kw. 1999 r.

Zarzadzajacy przedktada Ministrowi Gospodarki roczne sprawozdania z przebiegu

realizacji planu rozwoju strefy oraz wnioski dotyczace dalszych dziatan.
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