
Na podstawie art. 19a ust. 4 ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji
(Dz. U. z 2002 r. Nr 171, poz. 1397, z póên. zm.1)) zarzà-
dza si´, co nast´puje:

§ 1. W rozporzàdzeniu Rady Ministrów z dnia
18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania post´po-
wania kwalifikacyjnego na stanowisko cz∏onka zarzà-
du w niektórych spó∏kach handlowych (Dz. U. Nr 55,
poz. 476) wprowadza si´ nast´pujàce zmiany:

1) w § 4 pkt 5 otrzymuje brzmienie:

„5) zakres zagadnieƒ, o których mowa w § 9, b´-
dàcych przedmiotem rozmowy kwalifikacyj-
nej;”;

2) w § 6 dodaje si´ ust. 3 w brzmieniu:

„3. Odpisy dokumentów, o których mowa w ust. 2,
mogà byç poÊwiadczone przez kandydata.
W takim przypadku, w trakcie rozmowy kwali-
fikacyjnej kandydat jest zobowiàzany do przed-
stawienia radzie nadzorczej orygina∏ów lub
urz´dowych odpisów poÊwiadczonych przez
siebie dokumentów, pod rygorem wykluczenia
z dalszego post´powania kwalifikacyjnego.”;

3) § 9 otrzymuje brzmienie:

„§ 9. 1. Rada nadzorcza przeprowadza z kandyda-
tem rozmow´ kwalifikacyjnà.

2. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandy-
datem na prezesa zarzàdu ocenia si´
w szczególnoÊci:

1) wiedz´ o zakresie dzia∏alnoÊci spó∏ki
oraz o sektorze, w którym dzia∏a ta spó∏-
ka;

2) znajomoÊç zagadnieƒ zwiàzanych z za-
rzàdzaniem i kierowaniem zespo∏ami
pracowników;

3) znajomoÊç zasad funkcjonowania
spó∏ek handlowych, ze szczególnym
uwzgl´dnieniem spó∏ek z udzia∏em
Skarbu Paƒstwa, zasad wynagradzania
w spó∏kach z udzia∏em Skarbu Paƒstwa,

ograniczeƒ prowadzenia dzia∏alnoÊci
gospodarczej przez osoby pe∏niàce
funkcje publiczne oraz znajomoÊç zasad
nadzoru w∏aÊcicielskiego;

4) doÊwiadczenie niezb´dne do wykony-
wania funkcji cz∏onka zarzàdu w spó∏ce.

3. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandy-
datem na prezesa zarzàdu rada nadzorcza
ocenia równie˝ wiedz´ z co najmniej jed-
nego z zagadnieƒ okreÊlonych w ust. 4—7. 

4. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandy-
datem na cz∏onka zarzàdu, który b´dzie od-
powiedzialny za finanse, poza zagadnie-
niami okreÊlonymi w ust. 2 ocenia si´
w szczególnoÊci wiedz´ w zakresie:

1) rachunkowoÊci;

2) oceny projektów inwestycyjnych;

3) finansów przedsi´biorstwa;

4) audytu i kontroli finansowej przedsi´-
biorstwa.

5. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandy-
datem na cz∏onka zarzàdu, który b´dzie od-
powiedzialny za sprawy produkcji, poza
zagadnieniami okreÊlonymi w ust. 2 oce-
nia si´ w szczególnoÊci wiedz´ w zakresie:

1) planowania zadaƒ i zasobów;

2) organizowania procesów wytwórczych;

3) logistyki procesów wytwarzania;

4) zarzàdzania jakoÊcià.

6. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandy-
datem na cz∏onka zarzàdu, który b´dzie od-
powiedzialny za sprzeda˝ i marketing, po-
za zagadnieniami okreÊlonymi w ust. 2
ocenia si´ w szczególnoÊci wiedz´ w zakre-
sie:

1) analizy rynku i konkurencji;

2) marketingu;

3) promocji;

4) sprzeda˝y;

5) public relations.

7. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandy-
datem na cz∏onka zarzàdu, który b´dzie od-
powiedzialny za sprawy pracownicze, poza
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zagadnieniami okreÊlonymi w ust. 2 oce-
nia si´ w szczególnoÊci wiedz´ w zakresie:

1) zasad i przepisów prawa pracy;

2) roli zarzàdu w relacjach z przedstawicie-
lami pracowników;

3) zbiorowych stosunków pracy;

4) polityki rekrutacyjnej;

5) systemu ocen i motywacji; 

6) szkoleƒ i rozwoju pracowników.

8. Ocena odpowiedzi na pytania dotyczàce
zagadnieƒ, o których mowa w ust. 2 oraz
w ust. 4—7, jest dokonywana indywidual-
nie przez ka˝dego z cz∏onków rady nadzor-
czej.

9. Je˝eli post´powanie kwalifikacyjne jest
prowadzone w zwiàzku z wyborem kandy-
data do sk∏adu zarzàdu kolejnej kadencji,
a o to stanowisko ubiega si´ kandydat b´-
dàcy dotychczas cz∏onkiem zarzàdu, rada
nadzorcza dokonuje oceny dzia∏alnoÊci
kandydata za ca∏y okres zajmowania przez
niego tego stanowiska.”.

§ 2. Do post´powaƒ kwalifikacyjnych wszcz´tych
i niezakoƒczonych do dnia wejÊcia w ˝ycie niniejszego
rozporzàdzenia majà zastosowanie przepisy dotych-
czasowe.

§ 3. Rozporzàdzenie wchodzi w ˝ycie po up∏ywie
14 dni od dnia og∏oszenia.

Prezes Rady Ministrów: J. Kaczyƒski
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