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ROZPORZADZENIE MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 20 maja 2008 r.

w sprawie opiniowania zotnierzy zawodowych

Na podstawie art. 26 ust. 14 ustawy z dnia 11 wrze-
$énia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodo-
wych (Dz. U. Nr 179, poz. 1750, z pé2zn. zm.") zarzadza
sie, co nastepuje:

& 1. Rozporzadzenie okresla:
1) szczegdtowe warunki i tryb:

a) opiniowania zotnierzy zawodowych, zwanych
dalej ,zotnierzami”,

b) zapoznawania zotnierzy z trescig opinii stuzbo-
wych,

c) wnoszenia i rozpatrywania odwotan od opinii
stuzbowych;

2) tryb okreslania indywidualnej prognozy przebiegu
zawodowej stuzby wojskowej zotnierza oraz jej
weryfikacji;

3) wzor arkusza opinii stuzbowej, zwanego dalej ,ar-
kuszem”.

8§ 2. llekro¢ w rozporzadzeniu jest mowa o:

1) ustawie — nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia
11 wrzes$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zolnierzy
zawodowych;

2) dowddey jednostki wojskowej — nalezy przez to
rozumieé¢ dowoddce jednostki wojskowej, w ktérej
zotnierz zajmuje stanowisko stuzbowe;

3) opiniowanym — nalezy przez to rozumieé zofnie-
rza podlegajacego opiniowaniu stuzbowemu;

4) opiniujacym — nalezy przez to rozumie¢ bezpo-
sredniego przetozonego zotnierza, o ktorym mowa
w art. 26 ust. 8 ustawy;

5) wyzszym przetozonym — nalezy przez to rozumieé
bezposredniego przetozonego opiniujacego.

§ 3. 1. Opiniowanie stuzbowe obejmuje okres od
dnia objecia przez opiniowanego obowiagzkéw na sta-
nowisku stuzbowym do dnia sporzadzenia przez opi-
niujacego opinii, na arkuszu stanowigcym zatacznik
do rozporzadzenia, z zastrzezeniem & 16 ust. 3 pkt 2.

2. Opiniujgcy sporzadza opinig¢ stuzbowa bez
wzgledu na okres, w jakim petni on obowigzki przeto-
zonego opiniowanego.

3. Opiniujacy wyszczegdlinia zakres obowigzkéw re-
alizowanych przez zotnierza, niewymienionych w karcie
opisu stanowiska stuzbowego, w dziale VI A arkusza.

" Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U.
Z 2004 r. Nr 116, poz. 1203 i Nr 210, poz. 2135, z 2005 r.
Nr 122, poz. 1025, z 2006 r. Nr 104, poz. 711, Nr 191,
poz. 1414 i Nr 220, poz. 1600 i 1602 oraz z 2007 r. Nr 107,
poz. 732 i Nr 176, poz. 1242.

4. W czasie sporzadzania opinii stuzbowej opiniu-
jacy moie przeprowadzié z opiniowanym rozmowe,
podczas ktérej dokona oceny jego stuzby oraz wystu-
cha jego stanowiska w tej sprawie.

§ 4. W ramach opiniowania stuzbowego opiniuja-
cy ocenia:

1) wywiazywanie sie opiniowanego z poszczegél-
nych obowigzkéw stuzbowych na zajmowanym
stanowisku stuzbowym, wyrazajac te oceng w ska-
li od 5 do 2 (bardzo dobra, dobra, dostateczna
i niedostateczna);

2) cechy osobowe opiniowanego:
a) predyspozycje przywodcze,
b) samodzielnosé,
c) zdolnosé dostosowania sie do regut i norm,
d) komunikatywnosé,
e) tempo pracy,
f) dyspozycyjnosé,
g) odporno$é¢ psychiczna i fizyczna,
h) odpowiedzialnosé,
i) umiejetnosé¢ wspdipracy w zespole,
j) kulture osobista,
k) dbatosé o wyglad zewnetrzny.

§ 5. 1. Ogo6lng ocene opiniowanego, o ktérej mowa
w art. 26 ust. 3 ustawy, ustala sie¢ nastepujaco:

1) bardzo dobra (5) — jezeli opiniowany uzyskat z wy-
wigzywania sie ze wszystkich obowigzkéw stuzbo-
wych srednig ocene 4,51 i wyzszg;

2) dobrg (4) — jezeli opiniowany uzyskat z wywigzy-
wania sie ze wszystkich obowigzkow stuzbowych
srednig oceng w przedziale 3,51—4,50;

3) dostateczna (3) — jezeli opiniowany uzyskat z wy-
wigzywania sig ze wszystkich obowigzkéw stuzbo-
wych srednig ocene w przedziale 2,561—3,50;

4) niedostateczng (2) — jezeli opiniowany uzyskat
z wywiazywania sie ze wszystkich obowigzkéw
stuzbowych $rednig ocene ponizej 2,51.

2. Oceny cech osobowych opiniujacy uwzglednia
w ocenach wywigzywania sie opiniowanego z po-
szczegolnych obowiazkéw stuzbowych na zajmowa-
nym stanowisku stuzbowym. Oceny cech osobowych
stanowiag podstawe okreslenia mozliwosci wykorzy-
stania opiniowanego na kolejnych stanowiskach stuz-
bowych.
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§ 6. 1. Przed przekazaniem arkusza opiniujagcemu
organ kadrowy dowddcy jednostki wojskowej wypet-
nia drukiem maszynowym dzialy |, IIB w czesci zawie-
rajgcej wyszczegolnienie obowigzkéw i VI B, C arkusza.

2. Opiniujacy wypetnia arkusz pismem odrecznym
w kolorze niebieskim.

§ 7. 1. Po przeprowadzeniu opiniowania stuzbowe-
go opiniujacy podpisuje oryginat opinii stuzbowej
oraz zapoznaje opiniowanego z trescig opinii, wrecza-
jac mu jej potwierdzong kopie. Fakt otrzymania kopii
opinii stuzbowej opiniowany potwierdza wtasnorecz-
nym podpisem na oryginale arkusza.

2. Po zapoznaniu sie z opinig stuzbowa opiniowa-
ny moze wpisaé do arkusza w dziale IV wlasne propo-
zycje co do dalszego przebiegu stuzby.

3. W przypadku odmowy podpisania przez opinio-
wanego opinii stuzbowej opiniujacy odczytuje opinio-
wanemu tre$é opinii i poucza go o przystugujacym
prawie do wniesienia odwotania od opinii. Fakt ten
opiniujacy stwierdza odpowiednia adnotacja w dziale IV
arkusza.

§ 8. 1. Odwotanie od opinii stuzbowej wraz
z uzasadnieniem opiniowany moze wnie$¢ na pismie
do wyiszego przetozonego za posrednictwem opiniu-
jacego.

2. Opiniujacy, w terminie 7 dni od dnia otrzymania
odwolania, przesyla opinie stuzbowa, wraz z odwota-
niem i swoim stanowiskiem w sprawie, do wyzszego
przetozonego.

3. Przed uptywem terminu do wniesienia odwota-
nia oraz w okresie rozpatrywania odwotania opinia
stuzbowa nie moze stanowi¢ podstawy do wydania
decyzji personalnej, ktorej wydanie jest uzaleznione
od tresci opinii.

4, Odwotanie od opinii stuzbowej rozpatruje sie
w terminie 30 dni od dnia jego wniesienia.

5. Wyzszy przetozony w przypadku:

1) utrzymania w mocy opinii stuzbowej — dokonuje
na jej oryginale adnotacji o sposobie rozpatrzenia
odwotania, potwierdzajac ten fakt podpisem
w dziale V arkusza;

2) zmiany lub uzupetnienia opinii stuzbowej — doko-
nuje zmian lub uzupetnien pismem odrecznym
w kolorze czerwonym, potwierdzajac to podpisem
oraz adnotacja w dziale V arkusza;

3) uchylenia opinii stuzbowej i wydania nowej opinii
lub uchylenia opinii stuzbowej, jezeli brak byto
podstaw prawnych do jej sporzadzenia — po do-
konaniu na niej adnotacji o jej uchyleniu, na
pierwszej stronie arkusza opinii, dotacza jg do
teczki akt personalnych opiniowanego.

6. Wyzszy przetozony, o ktérym mowa w ust. 5,
w trakcie raportu stuzbowego albo rozmowy stuzbo-
wej informuje opiniowanego oraz opiniujacego o spo-
sobie rozpatrzenia odwotania.

8 9. 1. Dowddca jednostki wojskowej, po uprawo-
mocnieniu sie opinii stuzbowej zotnierza petnigcego
zawodowa stuzbe wojskowa na podstawie kontraktu
na petnienie stuzby statej, przy uwzglednieniu wysta-
wionej ogdlnej oceny i innych informacji w niej zawar-
tych, przedstawia propozycje przebiegu dalszej stuzby
opiniowanego, okreslajgc stanowisko stuzbowe, jed-
nostke wojskowa, rodzaj studiow lub zwolnienie z za-
wodowej stuzby wojskowej — dziat VIl arkusza.

2. W przypadku uzyskania przez opiniowanego
w opinii stuzbowej ogdlnej oceny dostatecznej do-
wodca jednostki wojskowej moze zaproponowaé
zwolnienie go z zawodowej stuzby wojskowej lub po-
zostawienie w dalszej stuzbie, wskazujac stanowisko
stuzbowe w podlegtej jednostce wojskowej.

§ 10. 1. Opinie stuzbowa wraz z propozycja prze-
biegu stuzby opiniowanego dowddca jednostki woj-
skowej przesyta niezwtocznie bezposrednio do organu
wtasciwego do wyznaczenia opiniowanego na propo-
nowane stanowisko stuzbowe.

2. Przepisu ust. 1 nie stosuje sie do zotnierzy, kt6-
rzy w opinii stuzbowej otrzymali og6ina ocene:

1) niedostateczng;

2) dostatecznag, a dowodca jednostki wojskowej za-
proponowat zwolnienie z zawodowej stuzby woj-
skowej.

3. W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 2, do-
wddca jednostki wojskowej przesyta opinie stuzbowa
do organu uprawnionego do zwolnienia z zawodowej
stuzby wojskowej za posrednictwem organu wtasci-
wego do wyznaczenia na dotychczasowe stanowisko
stuzbowe.

§ 11. 1. W przypadku, o ktérym mowa w § 10 ust. 1,
organ wlasciwy do wyznaczania na stanowisko stuz-
bowe, po zapoznaniu sie z opinia stuzbowa opiniowa-
nego oraz propozycja dowddcy jednostki wojskowej
w zakresie dalszego przebiegu stuzby, okresla indywi-
dualng prognoze przebiegu stuizby opiniowanego,
wpisujac jg w dziale X arkusza.

2. Organ, o ktérym mowa w ust. 1, okreslajac indy-
widualng prognoze stuzby, ustala:

1) prognoze blizsza po zakonczeniu kadencji, za ktérg
nastepuje opiniowanie, wskazujgc konkretne sta-
nowisko stuzbowe przewidziane do objecia przez
opiniowanego, rezerwe kadrowg albo zwolnienie
z zawodowej stuzby wojskowej;

2) prognoze dalszg i perspektywiczna, wskazuje sto-
pien etatowy stanowiska stuzbowego lub studia
(studium) wymagane do objecia przez opiniowa-
nego wyiszego stanowiska stuzbowego albo
zwolnienie z zawodowej stuzby wojskowej.

3. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1, organ
witasciwy do wyznaczania na stanowisko stuzbowe,
przed okresleniem opiniowanemu prognozy blizszej:
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1) zasigga opinii gestora (gestoréow) witasciwego kor-
pusu osobowego (grupy osobowej) — w przypad-
ku wyznaczania na stanowiska stuzbowe zaszere-
gowane:

a) od stopnia etatowego majora (komandora pod-
porucznika) do stopnia etatowego generata
(admirata),

b) od stopnia etatowego podporucznika (podpo-
rucznika marynarki) do stopnia etatowego kapi-
tana (kapitana marynarki) w korpusie osobo-
wym:

— duszpasterstwa,

— finansowym,

— medycznym,

— sprawiedliwodci i obstugi prawnej,

c) w korpusie podoficeréw zawodowych w korpu-
sie osobowym medycznym;

2) moze zasiegnaé opinii gestora (gestorow) wiasci-
wego korpusu osobowego (grupy osobowej) —
w przypadku wyznaczania na pozostate stanowi-
ska stuzbowe.

4. Gestor {gestorzy) wtasciwego korpusu osobo-
wego (grupy osobowej) wpisuje swojg opinie w dzia-
le VIIl arkusza.

§ 12. 1. Weryfikacji indywidualnej prognozy prze-
biegu stuzby zotnierza dokonuje sie w przypadkach:

1) przed realizacjg ustalonej indywidualnej prognozy,
gdy zaistniejg szczegdlnie uzasadnione potrzeby
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, organ
wtasciwy do wyznaczenia zotnierza na stanowisko
stuzbowe moze zmieni¢ temu zotnierzowi indywi-
dualng prognoze przebiegu stuzby;

2) gdy opiniowany otrzymat ogdéing ocene bardzo
dobra, dobrg lub dostateczng, a organ wiasciwy
do wyznaczenia na stanowisko stuzbowe okreslit
w prognozie blizszej zwolnienie z zawodowej stui-
by wojskowej, organ wtasciwy do zwolnienia z za-
wodowej stuzby wojskowej, po zasiegnieciu opinii
gestora wiasciwego korpusu osobowego (grupy
osobowej), decyduje o:

a) zatrzymaniu opiniowanego w stuzbie i zmienia
indywiduaing prognoze,

b) zwolnieniu opiniowanego z zawodowej stuzby
wojskowej.

2. Organy, o ktérych mowa w ust. 1, wpisujg
w dziale X B arkusza zweryfikowang indywiduaing
prognoze przebiegu zawodowej stuzby wojskowej zot-
nierza.

8 13. W przypadku zwolnienia Zotnierza ze stano-
wiska stuzbowego w okresie kadencji, organ wyzna-
czajacy zotnierza na stanowisko stuzbowe okresla no-
wg indywidualng prognoze przebiegu stuzby, wpisu-
jac ja w dziale X B arkusza.

§ 14. 1. Organ, o ktorym mowa w § 10 ust. 1, infor-
muje opiniowanego o indywidualnej prognozie prze-
biegu stuzby.

2. W przypadku braku mozliwosci bezposredniego

poinformowania organ, o ktérym mowa w § 10 ust. 1,
przesyta informacje o indywidualnej prognozie prze-

biegu stuzby do dowddcy jednostki wojskowej, ktory
informuje opiniowanego. Dokument potwierdzajacy
fakt poinformowania opiniowanego o indywidualnej
prognozie przebiegu stuzby dotacza sie do teczki akt
personalnych opiniowanego.

§ 15. Oryginat opinii stuzbowej, po zakonczeniu
procesu opiniowania stuzbowego, dofgcza sie do tecz-
ki akt personalnych opiniowanego.

§ 16. 1. Proces opiniowania stuzbowego zotnierza
wyznaczonego lub skierowanego do stuzby poza gra-
nicami panstwa przeprowadza krajowy przetozony,
ktéremu zotnierz w tym okresie podlega, wypetniajac
w arkuszu dziat |.

2. Opinig stuzbowa o zotnierzu petnigcym stuzbe
poza granicami panstwa sporzadza bezposredni prze-
tozony zotnierza za granica.

3. Opinie stuzbowa, o ktorej mowa w ust. 2, spo-
rzadza sie:

1) w jezyku polskim, jezeli opiniujagcym Zzotnierza jest
obywatel polski;

2) w jezyku angielskim, jezeli opiniujagcym zotnierza
nie jest obywatel polski, wedtug wzoru zatwier-
dzonego przez organizacje miedzynarodows,
w ktoérej zotnierz petni stuzbe.

4. Po uprawomocnieniu si¢ opinii wydanej przez
przetozonego, ktéry nie jest obywatelem polskim,
organ wymieniony w ust. 1 dotacza do opinii sporza-
dzonej w jezyku angielskim arkusz, o ktérym mowa
w ust. 3 pkt 1, wypetniajac dziaty 1, VI i VII. Dziatéw I,
ll, IV iV arkusza nie wypetnia sie.

5. Oryginat opinii o zotnierzu skierowanym do pet-
nienia stuzby poza granicami paniistwa przesyta sie
przetozonemu zotnierza, ktéremu zotnierz podlega, po
zakonczeniu stuzby poza granicami panstwa.

6. W opinii o zotnierzu skierowanym do petnienia
stuzby poza granicami paristwa nie wypetnia sie dzia-
téw VII—X arkusza.

7. Zotnierz petnigcy zawodowa stuzbe wojskowa po-
za granicami pahstwa sktada odwotanie od opinii do:

1) wyzszego przetozonego — w przypadku gdy zot-
nierz petni stuzbe w strukturach narodowych;

2) starszego oficera narodowego — w przypadku gdy
zotnierz petni stuzbe w strukturach miedzynarodo-
wych;

3) odpowiedniego przetozonego krajowego — w przy-
padku gdy sktadajacym odwotanie jest starszy ofi-
cer narodowy lub starszy oficer narodowy w danej
strukturze migdzynarodowej nie wystepuje.

§ 17. Traci moc rozporzadzenie Ministra Obrony
Narodowej z dnia 1 marca 2004 r. w sprawie opinio-
wania zotnierzy zawodowych (Dz. U. Nr 43, poz. 397).

§ 18. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia.

Minister Obrony Narodowej: B. Klich
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Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Obrony
Narodowej z dnia 20 maja 2008 r. (poz. 601)

WZOR
OPINIA SLUZBOWA
dzien miesigc rok dzier miesigc rok
zaokres od | | ] | do | | | |
(wypetnia organ wojskowy) (wypeinia opiniujacy}

. DANE PERSONALNE | PRZEBIEG SLUZBY WOJSKOWEJ

Stopien wojskowy Podstawa mianowania:

Wiek:

Imig i nazwisko

Imi¢ ojca

PESEL

ZAJMOWANE STANOWISKO SLUZBOWE

Numer identyfikacyjny
Nazwa stanowiska wraz stanowiska:
z podiegtoscia stuzbowa
Stopieri etatowy: Korpus osobowy:

Grupa uposazenia: Grupa osobowa:
Rodzaj kontraktu: Kadencja od: | do: l
WYKSZTALCENIE

Rok ukoficzenia Nazwa szkoly wojskowej lub cywilnej — uzyskany tytut

SZKOLENIA | KURSY W KRAJU | ZA GRANICA

Rok ukoriczenia Nazwa kursu i czas jego frwania
ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH (poziom znajomosci)
Rok Nazwa jezyka Siuch | Mowa | Caytanko | Plsanie Nazwa dokumentu

POSWIADCZENIE BEZPIECZENSTWA
Nazwa i nr dokumentu

Klauzula Data waznosci

Opinia stuzbowa za okres od 00-00-0000 do 00-00-0000 PESEL-00000000000
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PRZEBIEG SLUZBY
0od Do Nazwa jednostki wojskowej Stanowisko stuzbowe ff::ﬂif,';
2

Opinia stuzbowa za okres od 00-00-0000 do 00-00-0000 PESEL.-00000000000
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li. OCENA OPINIOWANEGO
A. CECHY OSOBOWE"

l. Predyspozycje przywéodcze

N I E N

N I N N BN

Zdecydowany lider,
przywodca, lubi dominowat,
potrafi wywiera¢ wpltyw na innych.

Il. Samodzielnos¢

N I N NN B

Unika wspdizawodnictwa,
preferuje pozycje podwiadnego.

[ S N R T

Potrafi pracowac w sposob niezalezny,
nie wymaga ciagtego kontrolowania.

lIl. Zdolnos¢ dostosowania sie do regut i norm

IS N IR I

Zdecydowanie woli by¢ kierowanym,
potrzebuje wskazowek.

N S N N B

Potrafi wykonywaé prace, dostosowujac sie do
okreslonych zasad, instrukgji.

IV. Komunikatywno$¢

I N R I B

Potrzebuje duzo swobody,
Zle znosi ograniczenia,
wychodzi poza narzucone ramy.

I S U ENN B

Jest osobg towarzyska, otwartg
dobrze czuje sie w grupie.

V. Tempo pracy

I I N I B

Utrzymuje dystans,
nie okazuje emocii,
nie zabiega o aprobatg grupy.

I N U I B

Potrafi pracowaé szybko,
daostosowuie sig do zmian tempa pracy i sytuacii,
bez szkody dia jakosci wykonywanych zadan.

VI. Dyspozycyjnosé

N S IR A T

Preferuje wiasne tempo pracy,
woli stabilizacie,
le znosi nieoczekiwane zmiany sytuaciji i tempa pracy.

N N U N B

Jest gotow wykonywaé obowiazki w czasie i miejscu
oczekiwanym przez przetozonych.

VIl. Odpornosé psychiczna i fizyczna

T

Preferuje stabilizacjg,
nie mozna dysponowat jego czasem.

1 1 [ |

Skutecznie dziata w sytuacjach duzego obcigzenia
psychicznego i fizycznego.

Viil. Odpowiedzialno$¢

N I N I B |

Potrzebuje spokoju i stabilizacii,
aby skutecznie funkcjonowaé, najlepiej
dziata w typowych okolicznoéciach.

N N S I B

Mozna na nim polegac, odwazny,

przejawia gotowosc do ponoszenia konsekwencji wiasnych

decyzji.
IX. Umiejetno$¢ wspolpracy w zespole

N I S DO B

Unika ponoszenia konsekwencji podjetych decyzji.

I N U I B

Potrafi efektywnie porozumie¢ sig z innymi,
nastawiony na wspoiny cel i kooperacje.

X. Kultura osobista

N IS SR BN

Konfliktowy,
skoncentrowany na wlasnych zadaniach,
malo sktonny do kooperacji z czlonkami zespolu.

I I I B

Taktowny, zachowujacy sie stosownie do okolicznosci,
traktujacy innych ludzi z szacunkiem.

XI. Dbato$¢ o wyglad zewnetrzny

I I B I N

Wulgarny w kontaktach, lekcewazacy,
przejawia brak szacunku w stosunku do innych tudzi.

I I O I B

Dba o schiudny wyglad mundurt i ubioru.

Nie przejawia starai o schiudny mundur i ubior.

Opinia stuzbowa za okres od 00-00-0000 do 00-00-0000 PESEL.-00000000000
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B. WYWIAZYWANIE SIE Z OBOWIAZKOW SLUZBOWYCH

Lp.

Wyszczegdlnienie obowigzkow

Ocena

bardzo dobra

dobra

dostateczna [ niedostateczna

WO [([N[D AR [ W=

—
o

pury
—_

—_
N

-
w

—_
E-N

—_
w

Ocena $rednia:

C. UZASADNIENIE OCEN ,NIEDOSTATECZNYCH” WYSTAWIONYCH W DZIALE Il lit. B.

lil. OCENA OGOLNA ...........ccovverennen. (stownie ...

OPINIUJACY ZOLNIERZA

Data sporzadzenia opinii

(stopier: wojskowy, imie i nazwisko)

(podpis)
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IV. POTWIERDZENIE DORECZENIA KOPII OPINII SLUZBOWEJ

Wdniu ............... otrzymatem kopie opinii i zostatem poinformowany
0 przystugujacym mi prawie wniesienia odwolania od oceny w opinii
stuzbowej do

w terminie cztemastu dni od dnia jej otrzymania. (stanowisko shuzbowe opiniujacego) (data)
(opiniowany odmaowil potwierdzenia powyzszych faktow)!

(podpis opiniowanego) R RSO AtIERaE RRSTITRIEE SERTI IS enreneeesesinn
" Niepotrzebne skreslié. (stopiert wojskowy, imig i nazwisko) (podpis opiniujacego)

Propozycje opiniowanego dotyczace dalszego przebiegu stuzby:

V. ODWOLANIE OD OPINIl SLUZBOWEJ

DECYZJA PRZELOZONEGO ROZPATRUJACEGO ODWOLANIE
0D OPINIl SLUZBOWEJ
e (defa)
(stanowisko sfuzbowe)
(stopiert wojskowy, imie i nazwisko) (podpis)
Z DECYZJA PRZELOZONEGO ROZPATRUJACEGO ODWOLANIE
OD OPINIl SLUZBOWEJ ZAPOZNALEMSIE: |
(data)
(stopiers wojskowy, imig i nazwisko) | s
(podpis)

V1. INFORMACJE MAJACE WPLYW NA DALSZY PRZEBIEG ZAWODOWEJ SLUZBY WOJSKOWEJ

A. POZYTYWNE LUB NEGATYWNE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYKONYWANIE OBOWIAZKOW SLUZBOWYC_H, DODATKOWE
OBOWIAZKI REALIZOWANE PRZEZ ZOtLNIERZA ORAZ NIEWYMIENIONE W KARCIE OPISU STANOWISKA SLUZBOWEGO

B. SPRAWNOSC FIZYCZNA (2a ostatnie 2 lata)
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C. INNE INFORMACJE
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VIl. PROPOZYCJA DOWODCY JEDNOSTKI WOJSKOWEJ DOTYCZACA PRZEBIEGU DALSZEJ SLUZBY:

..................,...........(.s.t;';&;s.‘.(gél;.isé‘;;) ...............................
" (stopiers wojskowy, imig i nazwisko, data)

VIIl. OPINIA GESTORA KORPUSU OSOBOWEGO (GRUPY OSOBOWEJ) DO INDYWIDUALNEJ PROGNOZY

PRZEBIEGU SLUZBY
Tre$¢ opinii: Tres¢ opinii:
Gestor korpusu osobowego (grupy osobowej) ..................... Gestor korpusu osobowego (grupy osobowej)* ........................
" (stopiert wojskowy, imig i nazwisko)  (data, podpis) " (stopiers wojskowy, imig i nazwisko) " (deta, podpis)
* Wypelnia sie w przypadku zmiany korpusu osobowego.
7
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IX. INDYWIDUALNA PROGNOZA PRZEBIEGU SLUZBY

Blizsza:

NIS:

Dalsza:

Perspektywiczna:

ORGAN WOJSKOWY
WLASCIWY DO
OKRESLENIA
PROGNOZY

Nazwa organu wojskowego

Stopief wojskowy,
imie i nazwisko

Podpis i data

X. ADNOTACJE

A. Informacje dotyczace sposobu powiadomienia zoinierza

Tryb poinformowania zolnierza o indywidualnej prognozie przebiegu stuzby:

(stopiert wojskowy, nazwisko, imig, stanowisko osoby informujgcej, podpis)

B. Informacje dotyczace zweryfikowanej lub nowej indywidualnej prognozy przebiegu stuzby
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Uwagi i wyjasnienia
* Skale umieszczone w czesci Il arkusza dotycza réznych cech osobowych opiniowanego. Skrajne punkty skali zostaly opisane i oznaczajg
najwieksze natezenie danej cechy.

Na kazdej skali zaznacz miejsce (skreslajac krzyzyk w wybranym miejscu skali), ktére najlepiej odzwierciedla Twoja ocene opiniowanego.

Zaznacz jeden krzyzvk na kazdej skali. Wybor wartosci skrajnych po lewej lub prawej stronie skali bedzie oznaczat, ze w Twojej ocenie
opiniowany zdecydowanie posiada dang wlasciwo$¢. Np. jezeli zaznaczysz lewy skrajny punkt na skali | (Predyspozycie przywadcze), bedzie to
oznaczalo, ze oceniasz opiniowanego jako zdecydowanie posiadajacego preferencie w kierunku przywodziwa. Jezeli zaznaczysz prawy skrajny
punkt na skali I, bedzie to oznaczato, ze opiniowany najlepiej funkcjonuje jako podwladny i wspdlpracownik, nie przejawia cech lidera. Dokonujac
oceny w innym {niz skrajne) miejscu skali |, wskazesz na ile opiniowany posiada preferencie do bycia dowodca (szefem) (ocena blizej lewego skraju
skali) badz podwtadnym (oceny blizej prawego korica skali).

Ocenie podlegajg cechy osobowe opiniowanego w zakresie:

{skala | - Predyspozycje przywoédcze) Opiniujacy ocenia, w jakim stopniu Zolnierz przejawia cechy przywddcy, lidera, czy potrafi
kierowa¢ innymi, czy fubi dominowaé, posiadaé wladze, czy raczej preferuje sytuacje, w ktorych jest podwladnym, wykonawca, unika
wplywania na innych i podejmowania decyzji, unika dominacji, nie przeszkadza mu koniecznosé podporzadkowania sie woli innych.

(skala ll - Samodzielno§¢) Opiniujacy ocenia, czy zolnierzowi mozna powierzy¢ stanowisko samodzielne, na ktérym powinien pracowaé,
nie oczekujac wielu wskazowek, na ile natomiast preferuje syluacie, gdy ma jasno okreslony cel i sposdb dziatania, pracuje pod
kierunkiem innych ludzi, oczekujac wskazowek oraz kontroli.

(skala lit - Zdolno$¢ dostosowania sie do regut i norm) Opiniujacy ocenia, czy Zotnierz potrafi funkcjonowaé wedlug $cisle okreslonych
zasad, instrukgiji, norm, regut, czy preferuje swobodg dziatania, gdyz z trudnascia przychodzi mu dostosowanie sig do $cisle okreslonych
oczekiwan, ograniczajacych jego mozliwosci.

(skala IV - Komunikatywno$¢) Opiniujacy ocenia sposob komunikowania sig Zotierza z innymi ludzmi, otwarto$¢ w relacjach z innymi,
towarzysko$¢ badz preferowanie dystansu, unikanie kontaktow, sklonno$¢ do pracy indywidualnej, niezabieganie o aprobate otoczenia.

(skala V - Tempo pracy) Opiniujacy ocenia zdolno$ci Zofnierza w zakresie dostosowania sie do zmian tempa pracy i rodzaju dziatania
badz preferencje do pracy w warunkach stalych, trzymanie sie wlasnego tempa pracy.

(skala VI - Dyspozycyjnos¢) Opiniujacy ocenia, czy zomierz jest gotdw poswiecic swoj czas oraz dostosowaé miejsce pobytu do
oczekiwan przelozonych, zwigzanych z wykonywaniem zadafi stuzbowych, czy tez preferuje stabilizacje, jest przywigzany do miejsca,
w ktorym shuzy.

{skala Vil — Odpornos¢ psychiczna i fizyczna) Opiniujacy ocenia, czy zolnierz pofrafi dziata¢ w sposob efektywny w warunkach
przezywanego stresu, w sytuacjach silnych obcigzeri psychicznych i fizycznych, czy tez do skutecznego wykonywania zadan potrzebuje
standardowych warunkéw, w ktorych zwykle funkcjonuje.

(skala VIl - Odpowiedzialno§c) Opiniujacy ocenia, na ile zolnierz przejawia odwage i gotowos¢ do ponoszenia konsekwencii
podejmowanych dziatan, a na ile preferuje sytuacje, w ktérych kto inny miatby odpowiada¢ za skutki jego dziatalnosci.

(skala IX - Umiejetnos¢ wspétpracy w zespole) Opiniujacy ocenia, w jakim stopniu Zolnierz przejawia sktonno$é do kompromisu,
wspdtpracujac z innymi, czy potrafi uznat wspoiny cel jako nadrzedny ponad swoim interesem (opinia), czy tez wywotuje konflikty, dziata
w sposob destrukcyjny, nie zwazajac na wspoliny cel.

(skala X - Kultura osobista) Opiniujacy ocenia, na ile opiniowany potrafi odnosi¢ si¢ do innych ludzi z szacunkiem, zachowywaé sie
stosownie do okolicznosci spotecznych, a na ile lekcewazy zasady wspoizycia spolecznego, w kontaktach miedzyludzkich cechuje go
wulgaryzm lub przedmiotowe traktowanie innych ludzi.

(skala XI - Dbato$¢ o wyglad zewnetrzny) Opiniujacy ocenia, na ile opiniowany dba o staranno$¢ i schludno$é munduru fub ubioru.
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